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Resumen Ejecutivo

Stock de
inversion

Flujo de
inversion

En 2017, Reino Unido fue, por tercer afio consecutivo, el segundo inversor
mas importante en Espafia. La posicion inversora britAnica en Espafia
prolong6 asi la tendencia creciente que comenz6 en 2013 hasta su maximo
histérico de 56.918 millones de euros (2.400 millones superior a la alcanzada
en 2016) lo que supone un 15% del total de Inversion Extranjera Directa en
Esparia.

La inversibn britanica esta particularmente comprometida con las
telecomunicaciones y la industria tabaquera, donde ha permanecido
practicamente inalterada en los ultimos tres afios. También resulta resefiable
el repunte experimentado por el sector de actividades de apoyo a la
extraccion de petréleo y gas natural, inexistente hasta 2016. Ademas, Reino
Unido es practicamente el Unico inversor extranjero en Espafia en los
sectores de educacidon secundaria; organizaciones empresariales vy
patronales; y las actividades postales y de correos, donde la IED britanica
representa al menos el 99% del total de IED en el sector.

Desde el inicio de la serie histérica en 1993, el Reino Unido suma el mayor
volumen de flujos de IED en Espafia: 75.776 millones de euros, un 18,0% de
los flujos totales de IED recibidos por Espafia en el periodo.

El volumen de flujos de IED procedente del Reino Unido ha pasado de ser el
sexto mas importante para Espafia en 2015 al primero en lo que va de afio
(hasta junio de 2019).

En los doce trimestres transcurridos desde el referéndum del Brexit (del tercer
trimestre de 2016 al segundo de 2019, ambos incluidos) los flujos de
inversion britanica hacia Espafia han sumado méas de 20.266 millones de
euros, mas del 23% de los flujos de IED espafiola en todo el mundo en ese
periodo.

La IED britanica en Espafia es, principalmente, inversion productiva, no
articulada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros
(ETVE), y con una escasa actividad desinversora.

La inversion britanica en Espafia presenta una elevada diversificacion entre
servicios, industria y construccion, si bien los servicios destacan por encima
de los demas. Los sectores que han recibido unos mayores flujos desde el
inicio de la serie histérica son los sectores de telecomunicaciones, comercio
mayorista, servicios financieros, transporte aéreo, actividades inmobiliarias y
el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire.

Desde 2014, periodo de recuperacién econdOmica, la IED britAnica se
concentra en la Comunidad de Madrid, Catalufia, Castilla y Le6n y la
Comunidad Valenciana.

© 2019 Afi. Todos los derechos reservados 2
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Las empresas britanicas con inversiones en Espafia que han respondido a la
encuesta califican, en un 81%, el clima de negocios espafiol como aceptable
0 bueno. Un porcentaje muy elevado, pero algo mas pesimista que en afos
anteriores.

La “calidad de vida” existente en Espafa sigue siendo el aspecto mejor
valorado del clima de negocios espafiol, y junto con la “digitalizacién” y el
“mercado de trabajo” presentan una ligera mejora respecto a los dos ultimos
afos. Por el contrario, las mayores carencias son identificadas en materia de
apoyo publico a la 1+D+i, cuya valoracion va en descenso. También sigue
empeorando la percepcion del riesgo politico.

.Las buenas perspectivas de crecimiento del mercado espafiol han sido el

principal factor motivante de la inversién britanica en Espafia en los ultimos
afios. Ademas de esperar un menor crecimiento de la economia espafiola en
2019, las empresas britanicas tienen unas expectativas de inversién algo
mas pesimistas. No obstante, un 35% de las empresas encuestadas espera
ampliar sus inversiones en el mercado espafiol en 2019.

.En la antesala de la salida de Reino Unido de la UE la mayoria de las

empresas britanicas encuestadas considera que el Brexit no reducird su
inversion en Espafia en 2019 y 2020, aunque el porcentaje ha descendido.
Ademas, un 60% afirma no haber experimentado cambios significativos en
su politica de inversiones desde el inicio de las negociaciones y hasta el 80%
declara no haberse planteado cambiar el destino de las inversiones
destinadas a Espafia por el Brexit.

En un tono mas negativo, el peso relativo de las empresas que prevén reducir
sus inversiones en Espafia se sitla en maximos de los ultimos cuatro afios.
Una de cada cuatro empresas afirma percibir un empeoramiento del impacto
del Brexit en su actividad en el mercado espafiol en 2019 (hasta octubre).
En este contexto, sigue existiendo una baja percepcion de que el Gobierno
espafiol esté teniendo en cuenta las opiniones de las empresas britanicas en
Espafa y espafiolas en Reino Unido en las negociaciones del Brexit. Sin
embargo, las empresas otorgan una alta importancia a las iniciativas (de
informacién, asesoramiento y otras) desarrolladas por el Gobierno central
para atender a las exigencias del Brexit respecto a la inversion britanica en
Espafia. También valoran positivamente las acciones de las agencias
gubernamentales y de las asociaciones empresariales.

.Respecto a la inestabilidad politica en Catalufia, una mayoria (58%) de las

empresas britanicas otorga poca importancia al efecto sobre sus inversiones
en Espafia, a pesar de que solo un 21% prevé que la inestabilidad politica se
reduzca en los préximos dos afios. Apenas un 30% prioriza otras regiones
espafiolas para invertir.

© 2019 Afi. Todos los derechos reservados 3
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1. Posicion inversora (stock de IED) por pais en Espafa

En 2017, Reino Unido fue, por tercer afio consecutivo, el segundo inversor mas importante
en Espafa. La posicion inversora britanica en Espafia prolongé asi la tendencia creciente
que comenz6é en 2013 hasta su maximo histérico de 56.918 millones de euros (2.400
millones superior a la alcanzada en 2016), lo que supone un 15% del total de Inversion
Extranjera Directa en Espaa.

La posicion inversora del Reino Unido en Espafia en 2017 es de 56.918 millones de euros, 2.400
millones superior a la alcanzada en 2016 (54.517 en 2016) y permite al Reino Unido aumentar su
participacién hasta el 15% del total de Inversion Extranjera Directa (en adelante, IED) en Espafia (en
comparacion con el 13% que representaba en el 2016).

A pesar de la fuerte revisién estadistica de las series historicas, que ha supuesto un fuerte alza de la
cifra de posicion inversora britanica en Espafia en 2016 (el dato ha sido revisado de 49.809 millones
de euros estimados inicialmente a los mencionados 54.517 en 2016), la posiciéon en 2017 ha seguido
aumentando y alcanza ya un maximo histoérico ampliamente por encima del logrado en 2008, antes
de la crisis financiera (cuando el stock de IED britanica en Espafia llegd a 46.004 millones de euros).

Stock de IED en Espafia en 2017, por pais Evolucidn histérica del stock de IED en Espafia,
(criterio pais ultimo, distribucién porcentual) por pais (pais ultimo, miles de millones de euros)
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2. Stock de IED britanica en Espafia por sector

El stock de IED britAnica acumulada en Espafia se concentra en los sectores de las
telecomunicaciones, el tabaco, la metalurgia y el apoyo a actividades extractivas.

El stock de IED britanica acumulada en Espafia se focaliza principalmente en los sectores de las
telecomunicaciones (16.466 millones de euros), la industria del tabaco (6.179 millones de euros, un
98,2% de la IED en el sector), la fabricacion de productos béasicos de hierro, acero y ferroaleaciones
(4.941 millones de euros y un 95,2% de la IED del sector) y las actividades de apoyo a la extraccion
de petréleo y gas natural (4.177 millones de euros).

En cuanto a relevancia relativa de la posicién inversora britanica, destaca la inversion en los sectores
de educacion secundaria; organizaciones empresariales y patronales; y las actividades postales y de
correos. En todos ellos, el stock de inversion britanica representa, al menos, el 99% del total de IED
en el sector.

Stock de inversién britdnica en Espafia por sector Porcentaje que representa el stock de IED
en 2017 (miles de millones de euros, excluye la britanica en Espafia sobre el total de IED del
inversion realizada a través de Entidades de sector y volumen final (excluye la inversion
Tenencia de Valores Extranjeros o ETVE) realizada a través de ETVE)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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La inversidn britanica esta particularmente comprometida con las telecomunicaciones y la industria
tabaquera, donde lleva practicamente inalterada en los Ultimos tres afios. También resulta resefiable
el repunte experimentado por el sector de actividades de apoyo a la extraccién de petréleo y gas
natural, inexistente hasta 2016.

Por ultimo, los sectores metallrgico y de transporte terrestre y por tuberia no han dejado de acumular
capital desde 2015 y son dos muy buenos ejemplos de la constancia del compromiso inversor del
Reino Unido con Espafia.

Stock acumulado de IED britanica en Espafia, por sector, 2015, 2016 y 2017

(excluye la inversion realizada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros, miles de millones
de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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3. Flujos totales acumulados hasta el primer semestre de 2019

El Reino Unido suma el mayor volumen de flujos de IED desde el inicio de la serie histérica
(1993). El caudal de inversion britdnica en Espafia ha aumentado desde 2015 a pesar del
referéndum de salida de la UE. El volumen de flujos de IED procedente del Reino Unido ha
pasado de ser el sexto mas importante para Espafia en 2015 al primero en la primera mitad
de este afio (1S19), con unos flujos por un valor de 3.125 millones de euros.

En términos acumulados, en el conjunto de afios para los que hay datos disponibles (periodo 1993 a
la primera mitad de 2019) Espafia ha recibido mas de 75.776 millones de euros de IED britanica
(Inversién Bruta excluyendo las operaciones realizadas por Entidades de Tenencia de Valores
Extranjeros), un 18,0% de los flujos totales de IED recibidos en Espafia en el periodo. El Reino Unido
ha acumulado el mayor volumen de flujos de inversién en Espafia por un amplio margen (75.776
millones de euros frente a los 52.913 millones de euros que acumula EEUU), evidenciando el interés
de las empresas britanicas por tener presencia en el mercado espafiol con perspectiva de generacion
de negocio a medio y largo plazo.

Afo a afio, desde 1993, el Reino Unido se ha situado de forma consistente entre los primeros seis
inversores en Espafa (en términos brutos) y ha ocupado el primer puesto en seis de los Ultimos 24
afios (1999, 2000, 2003, 2006, 2008, 2011). El volumen de flujos de IED procedente del Reino Unido
ha pasado de ser el sexto mas importante para Espafia en 2015 al primero en lo que llevamos de
afio (1519).

Réanking de flujos de IED recibidos en Espafia, por pais y afio
(excluye la inversion realizada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

En los doce trimestres transcurridos desde el referéendum del Brexit (desde el tercer trimestre de 2016
al segundo de 2019, ambos incluidos) los flujos de inversién britanica hacia Espafia han sumado mas
de 20.266 millones de euros, mas del 23% de los flujos de IED espafiola en todo el mundo en ese
periodo. Ademas, en la primera mitad de 2019 (Gltimos datos disponibles) el Reino Unido ha invertido
un total de 3.125 millones de euros en Espafia, el mayor volumen de IED de cualquier pais en
Espafia.

© 2019 Afi. Todos los derechos reservados 7
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Por otro lado, el retroceso que ha experimentado el volumen de flujos de IED hacia Espafia en lo que
va de afio 2019 parece méas achacable a un descenso generalizado de la IED a nivel global que a
una merma del interés de los inversores britanicos por el mercado espafiol. Segun la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), en 2018 los flujos brutos globales de
IED cayeron un -19% respecto a 2017 y hasta un -73% en el caso de los flujos recibidos por Europa.
No obstante, tanto Reino Unido como Espafia consiguieron escapar a esta tendencia, con
crecimientos del 20% y del 269% respecto al afio anterior, respectivamente.

Evolucién anual historica de los flujos de IED brutos recibidos por Espafia, por pais de origen,
hasta la primera mitad de 2019
(miles de millones, criterio pais ultimo, excluye ETVE)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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4. Naturaleza de los flujos de IED britanica en Esparia

La IED britéanica en Espafia es, principalmente, inversion productiva, no articulada a través
de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE), y con una escasa actividad
desinversora.

La naturaleza de la inversion britdnica en Espafa es eminentemente productiva, como demuestra el
hecho de que es en su gran mayoria no se articula a través de una ETVE (es decir, no se realiza a
través de una entidad de tenencia de valores extranjeros, sociedades que se benefician de un
régimen fiscal especial que exime de tributar los dividendos o plusvalias que obtengan por la tenencia
de acciones o participaciones en sociedades extranjeras). Desde 1993, el porcentaje que los flujos
de IED britanicos en Espafia realizados con ETVE representan respecto al total asciende al 5,5%,
destacando el incremento en 2017 (mas de 5.090 millones de euros en 2017, cuando el promedio
anual son 295 millones de euros). En términos de stock, la IED no productiva britanica representa
apenas el 1,4% del total a fecha 2017.

Otro rasgo de la inversion britanica en Espafia es la escasez de los flujos desinversores en la serie
historica, lo que ha hecho que los flujos de inversion neta sean positivos y explica el aumento
sistematico del stock de IED britanica en Espafia. La inversién neta britAnica muestra registros
positivos desde el afio 2005. Sélo en dos ocasiones (2001 y 2005) las desinversiones britanicas han
superado a las inversiones brutas. Los afios 2000, 2008 y 2011 fueron testigos de fuertes aumentos
de flujos de entrada de IED britanica, ligados a operaciones singulares en los sectores de las
telecomunicaciones (2000), el comercio al por mayor (2008), el transporte aéreo y los servicios
financieros (2011). En estos afios, Reino Unido acapar6 un 60%, 45% y 31% del total de IED bruta
en Espafia, respectivamente, lo que demuestra que los afios en los que Espafia atrajo un mayor
volumen de IED se caracterizaron también por un fuerte volumen de inversioén desde el Reino Unido.

En los datos disponibles (hasta 2T19 inclusive) no se observa que, hasta ahora, el Brexit haya
generado una desinversion importante. No obstante, si es cierto que algunas desinversiones
acometidas en los ultimos dos afios han estado relacionadas con la incertidumbre politica y nuestra
encuesta revela que la preocupacion al respecto es elevada y la tendencia podria continuar en los
préximos trimestres.

Por ultimo, la distincién de los flujos por el criterio de pais final e intermedio en el caso del Reino
Unido es muy pequefia de forma general a lo largo de la serie historica, lo que significa que el origen
de la inversion es el propio Reino Unido y que el pais no sirve de “puente”.

Flujos IED britanica en Espafia hasta 2T19 Flujos IED britanica en Espafia, por tipo de

(miles de millones, excluye ETVE) entidad hasta 2T19 (miles de millones)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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5. Flujos de IED espafiola por sector

La inversion britanica en Espafia presenta una elevada diversificacién entre servicios,
industriay construccion; si bien los servicios destacan por encima de los demas, como era
esperable entre dos economias tan terciarizadas. Los sectores que han recibido unos
mayores flujos desde el inicio de la serie historica son los sectores de telecomunicaciones,
comercio mayorista, servicios financieros transporte aéreo, actividades inmobiliarias y el
suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire.

La IED britdnica en Espafa esta fuertemente diversificada y hasta 21 sectores han recibido flujos de
inversion en todos los afios de la serie histérica (los 27 afios transcurridos desde 1993). Destacan
también otros sectores con una trayectoria histérica menos resefiable, como seria el caso de la
industria del papel, que en lo que va de afio ha recibido inversiones por valor de 1.648 millones de
euros.

Algunas de las actividades que han recibido flujos de inversién britanica en todos los afios de la serie
son publicidad y estudios de mercado, la industria quimica, las actividades deportivas, recreativas y
de entretenimiento o la industria de la alimentacion.

© 2019 Afi. Todos los derechos reservados 10
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Flujos brutos de IED britanica en Espafia, por sector desde el inicio de la serie histérica
(millones de euros, criterio pais intermedio, excluye ETVE,
la ordenacion vertical corresponde con el volumen total de flujos, la escala de colores a la cuantia del flujo de IED anual)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
+ Telecomunicaciones 04 124 03 00 904 17,0 97,2 12,3 43,7 26,8 4.8 18 0,0 90 882 36 2876 20,7 201 2359 485 0,1

$ N comercio mayorista 728 811 751 611 579 317 217 685 281 310 146 176 125 187 293 1927 258 456 153 262 89 2684 938 405 10,6
U  Serv. financieros (ex. seguros y fondos pension) | 626 146 44 114 33 89 108 4625 08 08 38 496 2290 377 12,1 360 16,3 RELN 1324 2632 9,9 1005 196 115 126,22 2,6
M Actividades inmobiliarias 53 127 68 322 134 160 191 349 387 418 255 861 412 414 637 279 372 4592 1139 397 708 270,7 938 1482 439 737 88
E  Actividades auxiliares a los servicios financieros 351 844 1194 03 247 13 40 3285 MNAZN 485 427 03 77 01 515} 19,8 3,9 5,9 82 240 410 2363 90 890 263 13 138
R Publicidad y estudios de mercado 0,6 0,7 9,2 6.8 2,9 0,0 6.4 43 40 324 179 106 7,8 3040 6,7 34 0,0 Y] 0,6 92 100 9,6 0,0 6,6 6,9 31,2 GLY]
o Industria quimica 67 202 41 213 30 851 124 33 438 50 40 904 212 418 03 20 680 830 181 0 2670 100 100 16 18 00

Activs. deportivas, recreativas y de entretenim. 54 31,1 121 0.2 11 4.6 9,1 173 250 126 9,7 390 839 4,9 9,1 06 974 41 413 1269 LN 36 438 4,6 0,2 0.8 17
Industria de la alimentacién 357 35 25 21 215 42 0,5 3,6 18 06 988 998 512 6,8 0,0 7,3 107,7 2909 m 50,0 0,0 2.8 0,0 04 7,6 103,7 0,0
Construccion de edificios 132 70 88 101 171 403 318 17,9 349 47,7 632 423 458 447 490 384 87 176 420 364 265 29,6 1157 3498 286 565 172
A Almacenamiento y activ. anexas al transporte 95 137 167 333 37 31 368 124 38 04 07 01 01 80 89 01/335 00 01 00 167 o1 63 00 00 692
N Comercio minorista 33 20,0 65 335 297 60 36,2 98,2 14 20,22 2,1 4831 203 265 796 42,2 20 131 206 674 0,2 0,1 82 725 53 8,0 0,0
O Actv. sedes centrales y consultoria de gestion 577 31 15 02 359 90 1121 62 22 4423 77 458 26 13 772 96 89 01 17 56 52 01 1100 45 1437 15 05
S Actividades juridicas y de contabilidad 18 30 09 0.2 01 181 35 25 04 0,6 12 17 3324 94 165 1026 2,6 00 221 00 00 2,9 04 980 125 123 48
Servicios de alojamiento 11,2 23 126 17 22 144 1644 1031 202 182 163 213 37 15 107,2 11| 2383 25 88 163 42 194 348 16,1 8,5 14 3,0
C Educacisn 00 00 00 01 01 03 00 01 27 29 172 07 01 00 01 22 13 00 00 05 00 131 51 03 49 00 4219
o Programacion, consultoria, etc 08 03 02 19 12 493 148 808 153 36 45 401 45 14 195 307 93 00 56 11 44 38 30 97 160 1026 22
N Actividades administrativas de oficina 07 0.1 01 05 17 04 03 11 02 161 2,9 2,9 13 128 2397 54,2 11 0,5 6,5 9,2 36 11,1 1,0 58 15 7,0 4.4
g Activi. agencias viaje, operador turist. reservas 14 01 01 01 01 46 04 543 183 02 03 03 07 00 02 212 138 38 254 00 04 01 07 2297 14 00 57
L Servicios de comidas y bebidas 232 0.1 0,0 58 18 353 1,0 24 0,2 46 16,0 06 173 08 277 21 54 0,5 17 2,2 0,2 9.3 16 1205 18 69,1 41
U Actividades de alquiler 17 00 00 0,0 0,6 07 0,6 0.2 91 163 124 439 182 225 6,5 23 237 225 104 225 244 193 0,7 395 50 01 0,1
J  Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 04 82 77 85 00 m 04 89 00 1,8 655 00 10 17 25 09 135 1984 115 1408 1097 00 01 80 23,6
O  Transporte terrestre y por tuberia 79 05 162 23 36 15 467 00 181 18 116 00 23 15 3198 ol 00 36 80 01 00 88 01 1197 2495
S Edicion 11 892 13 1035 01 152 EEE 57 59 05 00 12 122 03 04 25 1238 35 17 1542 02 23 185 401 27 00
Activ. cinematogréf, de video y progra. de tv,grab. 00 00 01 00 00 32 00 00 00 60 00 00 528 145 605 00 00 00 47 00 298 22 17 2317 00
P Seguros,reaseguro.fondos pension (ex. S. Soc) 702 295 800 517 730 727 460 1535 03 101 00 65 19 00 184 1280 00 00 00 0,0 2270 00 00
g Servicios a edificios y actividades de jardineria 0.1 0,6 14 0,0 0,0 0,0 00 00 01 432 17 0,0 2,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 2684
Fabric. de productos metélicos (exc. maquinaria) 05 1,2 21 40 15 123 1439 585 134 48 08 04 335 1209 00 02 0,0 02 09 9,0
s Fabricacion de productos farmacéuticos 9,0 41 110 0,0 41 42 22 100 0,0 0,0 1144 8,1 11 9,2 2430 00 342 0.1 6,1
g Fabric. otros productos minerales no metalicos 20,0 21 5.8 37 34 0.1 0,6 07 299 03 00 157 554 140 169,3 25 0,0 11 56,9
C Industria textil 143 175 16 26 04 59 07 1659 00 1036 20 00 11 03 80 20 26 00 0,0
T Fabricacion de otro material de transporte 11 0,0 0,0 16 0,0 18,2 35 142 85 131 104 0,0 0,0 0,0 0,0 718 100,2 0,0
O  Industria del papel 5.2 00 01 54,8 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,4 9.8 1,7
il R Transporte aéreo 0,0 2725 14,4 101 00 0,0 0,1 1063 27,5 384 244
- Ingenieria civil 0,0 04 0,0 4.9 0,0 6,7 00 1459 2009 00

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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6. Flujos de IED britanica a Espaia desde el referendum del Brexit

A pesar de laincertidumbre sobre los términos en los que se producira la salida del Reino
Unido de la UE, los flujos de IED hacia Espafia han seguido fluyendo de forma constante y
elevada, ascendiendo a casi 5.000 millones de euros en los ultimos cuatro trimestres. Reino
Unido se hamantenido de forma sostenida entre los inversores mas importantes en Espafia
en los ultimos doce trimestres desde el referéndum del Brexit.

La salida del Reino Unido de la UE no esta por el momento afectando al compromiso inversor
britanico con Espafia. Muy al contrario, en los Ultimos cuatro trimestres el pais destaca como el mayor
emisor de flujos de IED hacia Espafia (4.939 millones de euros).

En los tres afios transcurridos desde el referéndum del Brexit el caudal inversor del Reino Unido con
Espafia se ha mantenido en los niveles habituales y la IED britdnica en el periodo 3T16-2T19,
excluyendo ETVE, ascendi6 a10.786 millones de euros, con una media de 3.595 millones de euros
por cada cuatro trimestres, superior al promedio histérico de la IED britanica en Espafa de 1.922
millones anuales.

Principales emisores de flujos de IED hacia Espafia desde el referéndum del Brexit
(NO ETVE, miles de millones de euros, suma movil cuatro trimestres 3T-2T)

7 [ ] m Reino Unido
6 - m Estados Unidos
5 ¢ Luxemburgo
Francia
4 .
@ Alemania
3 Paises bajos
2 Italia
X Mexico
1
Canada
0 .
O China

2516-1S17 2S17-1S18 2S518-1S19

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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Por otro lado, si atendemos al comportamiento sectorial tampoco observamos ningln patrén
diferencial desde el referéndum del Brexit que indique que el interés inversor britanico por Espafia se
haya deteriorado con la futura salida del Reino Unido de la Unién Europea. Los sectores de comercio
mayorista e inmobiliario han seguido recibiendo un caudal constante y elevado de inversion britanica,
asi como telecomunicaciones y el suministro de energia. También destaca especialmente la inversion
en el sector de la industria papelera.

Flujos IED brutos britanicos hacia Espafia, por sector, desde el referéndum del Brexit
(millones de euros, criterio pais intermedio, excluye ETVE, la ordenacion vertical corresponde con el nimero
de trimestres con flujo inversor, la escala de colores a la cuantia del flujo de IED trimestral)

sep.-16 dic.-16 mar.-17 jun.-17 sep.-17 dic.-17 mar.-18 jun.-18 sep.-18 dic.-18 mar.-19 jun.-19

Industria del papel

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
Comercio mayorista

Actividades inmobiliarias

Telecomunicaciones 0,0

Publicidad y estudios de mercado 0,0

Construccion de edificios

Educacion 0,1 0,0 0,5 l l b l

Transporte terrestre y por tuberia 0,1 0,0 - 0,0 0,0 0,3 -

Fabricacion de otro material de transporte - 0,0 0,0 0,0

| A

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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7. Flujos por Comunidad Autbnoma

Durante el periodo de recuperacion econémica, la IED britdnica se concentra en la
Comunidad de Madrid, Castillay Lebn, Pais Vasco Catalufia, y la Comunidad Valenciana.

Los flujos de IED del Reino Unido se concentran, al igual que la inversion total del resto del mundo,
en las CCAA de Madrid, Pais Vasco y Catalufia. Ademas, destaca el fuerte incremento de la inversion
britanica en Castilla y Ledn en lo que va de afio: se han recibido 1.647 millones de euros y los flujos
de IED britanica en la region desde 2014 ya representan mas de un 80% del total.

En el porcentaje sobre el total, la inversion britAnica también destaca en Baleares, donde alcanza
mas de un 22% del total de IED recibida en la regién, y en Andalucia, en donde el peso ha superado
el 14% del total de inversién extranjera en el periodo de recuperacién de la economia. En la
Comunidad Valenciana, la IED britanica lleg6 a alcanzar mas de un 30% del total de IED recibida en
la region el afio pasado, pero con los ultimos 4 trimestres ha descendido hasta el 19,4% del total.

En la Comunidad de Madrid es resefiable la subida de mas de 1.257 millones de euros de inversién
britanica en lo que va de afio (primera mitad de 2019) hasta acumular flujos por valor 8.009 millones
de euros en la recuperacion econdmica, lo que supone un 8,1% del total de inversién extranjera en
la region.
Principales destinos de IED britanica en el periodo de recuperacién econémica (2014-1S519)
(Volumen en millones de euros de los flujos brutos y porcentaje que representan sobre el total de flujos)

‘1,9%

5,9%
1.782 MM€ ’

46,4 MM€

1.122 MM€

1.680 MM€

715 MM€

........

354 MM€
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Por sectores, destaca la recepcion de flujos de IED en publicidad en la Comunidad de Madrid, asi
como los recibidos por el sector de la educacion. No obstante, el mayor flujo ha sido el recibido en
este 2019 por la industria papelera de Castillay Ledn (1.648 millones de euros).

Flujos de IED britanica por CCAA y sector en lo que va de afio (1S19)
(miles de millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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El aumento de mas de 220€ por persona de la IED britanica en Navarra se ha dado tras un repunte
de la inversion superior a 130 millones de euros.

Por dltimo, los flujos britanicos de IED per cépita en el periodo 2014-1S19 han sido especialmente
favorables en la Comunidad de Madrid, con 1233€ p/c, lo que revela un cierto sesgo inducido por el
“efecto sede” de la capital. Destacan también los datos del Pais Vasco, alcanza los 875€ p/c y Castilla
y Leon, que tras el repunte de inversion britanica recibida este afio eleva su nivel de IED britanica per
capita a 689€. Ademas de estas dos regiones, los flujos britanicos de IED p/c han alcanzado niveles
razonables en el periodo de recuperacion en Baleares (327€) y Navarra (242€).
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Flujos brutos de IED britanica acumulados en el periodo de recuperacion (2014 - 1S19)
(euros per capita por CCAA)

821€

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

En los ultimos afios destaca la tendencia creciente de la IED britanica per cépita en la Comunidad de
Madrid, asi como el fuerte repunte experimentado en el Pais Vasco este afio. Estas dos comunidades
han ganado poblacion desde el inicio de la crisis, con lo que el aumento de IED britanica per capita
es el resultado del incremento de la inversion y no de una menor poblacion.
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8. IED y riesgo politico en Esparfia

Respecto al riesgo politico en Espafia, la tendencia de los flujos de inversién directa hacia
Catalufia desde principios de 2017 se ha estabilizado en su promedio histérico, en ligero
contraste con la tendencia observada en la Comunidad de Madrid. Los flujos de IED
britanica hacia Catalufia se han desviado levemente a la baja respecto a su media histérica
en lo que va de afio, después de 3 aflos sin cambios resefiables.

El impacto de la incertidumbre politica en Catalufia sobre la entrada de IED en la region es dificil de
discernir, aunque si se aprecia desde 2017 una reversion de los flujos a su media histérica que
contrasta con lo que ocurre en la Comunidad de Madrid, donde el total de IED recibida tiene una
tendencia alcista en el mismo periodo. Dicho esto, la naturaleza volatil de estos flujos es bien
conocida y es complicado establecer una causalidad directa entre su descenso y el riesgo politico.

Los flujos procedentes del Reino Unido hacia Catalufia, por su parte, han permanecido estables en
su promedio histérico de 2015 a 2018, demostrando el compromiso inversor britanico con la region.

Flujos de IED bruta en Catalufia y Madrid Flujos de IED bruta en Catalufia, comparando
procedentes del conjunto del mundo britanicos y del resto del mundo
(Suma Movil 4 trimestres, criterio pais ultimo, no (Suma Movil 4 trimestres, criterio pais ultimo, no
ETVE, trimestral, miles de millones de euros) ETVE, trimestral, miles de millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

Por otro lado, los cambios politicos de los ultimos trimestres en Espafia no parecen haber tenido un
efecto discernible en la entrada de flujos de IED. Ni la prolongada ausencia de gobierno en 2016 ni
la fragmentacion parlamentaria parecen haber afectado a la inversion extranjera, y la caida en el
volumen total de flujos en la primera mitad de 2019 parece mas atribuible a una reduccion global de
la inversion relacionada con una mayor incertidumbre (debido a la guerra comercial, Brexit, el
estancamiento secular, etc) que por los cambios de gobierno y sucesivos comicios en Espafia.
Ademas, el escasisimo impacto de estos desarrollos que hemos observado en otras variables
financieras de mas alta frecuencia nos induce a pensar que tampoco debiera haber tenido un fuerte
impacto en la IED.
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9. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Espafa

La IED britanica en Espafia ha contribuido a mantener 201.607 puestos de trabajo, lo que
supone el 1% del total del empleo nacional.
La IED britanica en Espafia ha contribuido a mantener un total de 201.607 empleos a lo largo de

2017, lo que supone el 1% del total y un incremento de 14.184 puestos de trabajos en comparacion
con el afio anterior.

Del total del empleo generado en Espafia por la IED britanica, 121.925 empleos pertenecen a puestos
de trabajo directos, mientras que los 79.682 restantes son indirectos generados a raiz del arrastre
gque provoca la cadena de suministro.!

Impacto de la IED britanica en el empleo de Espafia, 2017

56.918 millones de euros de et eee et

inversion directa o : i
iﬁi ! Un total de 201.607 puestos i
i de trabajo en 2017 (1% del }

total del empleo nacional).

»]

~ 79.682 empleos .,
indirectos

o
o
o

121.925

empleos
directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

1 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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9.1. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Madrid

La IED britanica contribuy6 en 2017 a mantener el 1,8% del total de puestos de trabajo en
la Comunidad de Madrid, lo que supone 58.786 empleos en total.

La IED britanica contribuyé a mantener en 2017 un total de 58.786 empleos en la Comunidad de
Madrid, el 1,8% del total de puestos de trabajo. En comparacion con el afio anterior, el empleo
aumenta en 926 puestos de trabajo.

A la hora de identificar la division que existe entre empleos directos e indirectos, los resultados
muestran que del total, 42.869 empleos pertenecen a empleos directos y por el contario los 15.917
restantes pertenecen a empleos indirectos2. La Comunidad de Madrid registra como ya se ha visto
en afios anteriores una menor capacidad de arrastre hacia otras actividades econdmicas en
comparacion con otras CC.AA analizadas en este informe. De hecho, la proporciéon de empleos
indirectos sobre el total de empleos directos en la Comunidad de Madrid alcanza tan solo el 37%; sin
embargo, en otras CC. AA como Cataluiia o Andalucia la proporcién aumenta hasta alcanzar el 137%
y 45% respectivamente.

Impacto de la IED britanica en el empleo de la Comunidad de Madrid, 2017

.........
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i 15.917 empleos
i Un total de 58.786 empleos i indirectos
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42.869 empleos

directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

2 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontieff para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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9.2. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Catalufia

La IED britanica contribuy6é a mantener en 2017 el 1,1% del total de puestos de trabajo en
Catalufia, lo que supone 34.506 empleos en total.

La IED britanica en Catalufia contribuy6 a mantener 34.506 empleos a lo largo de 2017, lo que supone
el 1,1% del total del empleo regional, una cifra muy estable respecto a 2016 (34.188 empleos).

El efecto de arrastre de la IED britanica ha provocado la generacion de 19.976 puestos de trabajo
indirectos desde el inicio de la serie historica?, mientras que la creacion de puestos de trabajo directos
alcanza los 14.529 empleos. Cataluiia destaca en comparacion con el resto de CC.AA examinadas
dado que el numero de empleos indirectos generados sobrepasa la cantidad de empleos directos.

Impacto de la IED britanica en el empleo de la Catalufia, 2017

- i .................................................. E .”.’0 14.529 emp|eos 0"..’
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directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

3 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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9.3. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Andalucia

La IED britanica contribuy6 a mantener en 2017 el 0,5% del total de puestos de trabajo en
Andalucia, lo que supone 13.547 empleos en total.

La IED britdnica en Andalucia contribuyé a mantener a lo largo de 2017 un total de 13.547 empleos,
o lo que es igual al 0,5% del total de puestos de trabajo en la regién, una cifra muy estable respecto
a 2016 (13.664 empleos).

Del total de empleo generado en Andalucia por el total de IED britanica en la region, 9.361 puestos
de trabajo pertenecen a empleos directos y los 4.186 restantes son empleos indirectos generados a
raiz del efecto arrastre.*

Impacto de la IED britanica en el empleo de la Comunidad de Andalucia, 2017

4.186 empleos

i Un total de 13.547 empleos indirectos

ien 2017 (0,5% del empleo }
 regional). i

9.361 empleos

directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

4 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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10. Valoracion de las empresas britanicas sobre el clima de
negocios en Espafia

La vision de las empresas britanicas establecidas en Espafia sobre el clima de negocios, la situacion
actual o sus perspectivas de inversion en el mercado espafol es un componente clave de este
Barometro. En la presente edicion del mismo, se ha recabado, a través de una encuesta, la opinién
de 55 empresas britanicas, pertenecientes a distintos sectores de actividad y localizadas en
diferentes puntos de la geografia espafiola (véase anexo metodoldgico).

Los resultados de dicha encuesta ilustran las siguientes secciones sobre el clima y perspectivas de
la inversidn de Reino Unido en Espafia.

10.1. Valoracion global del clima de negocios espaiiol

Las empresas britanicas con inversiones en Espafia califican el clima de negocios espafiol
de manera ligeramente méas pesimista que en los dos afios anteriores. Aun asi, un 81% de
las empresas encuestadas lo valoran como aceptable o bueno (5 puntos porcentuales
menos que en 2017 y 2018).

La incertidumbre que ha venido marcando la etapa reciente de negociaciones del Brexit
parece tener un impacto acotado sobre la percepcion del clima de negocios en Espafa.

La valoracién general de las empresas britanicas establecidas en Espafia sobre el clima de negocios
espafiol es algo menos favorable en 2019 que en los dos afios previos. El porcentaje de empresas
que han respondido a la encuesta y que consideran que el clima de negocios es “bueno” ha registrado
un descenso interanual del 48% al 35%. Mientras, la valoracibn como “aceptable” se sitla en
méximos del ultimo lustro, con un 46% de las respuestas, y “regular” experimenta la mayor subida,
ampliandose 5 puntos porcentuales respecto a los dos afios anteriores, hasta el 19%.

Valoracidon general del clima de negocios en Espafia segln las empresas britanicas
(% respuestas)

m 2015 2016 2017 w=2018 ®=2019

43%

19%
14% 7"

14%

4%3%

. 0%0% 0%

Excelente Bueno Aceptable Regular Malo

0%0%0% 0%0%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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10.2. Valoracion de los principales aspectos del clima de
negocios

La calidad de vida existente en Espafia sigue siendo el aspecto mejor valorado del clima de
negocios espafol por parte de las empresas britanicas. Este aspecto, junto con la
digitalizacién y el mercado de trabajo presentan ademas una ligera mejora respecto a los
dos ultimos afios.

Las mayores carencias son identificadas en materia de apoyo publico al I+D+i, cuya
valoracion va en descenso. También sigue empeorando la percepcién del riesgo politico.

La valoracion del clima de negocios en Espafia viene condicionada por la percepcion de las empresas
respecto a nueve areas tematicas: relaciones con la Administracién Publica, riesgo politico,
condiciones de financiacién, mercado de trabajo, estructura de mercado, digitalizacion, costes de
aprovisionamiento, calidad de vida, e Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i).

El &rea peor valorada por las empresas britanicas sigue siendo la relativa al apoyo publico disponible
para impulsar la I+D+i en las empresas, que recibe una puntuacién de 2,2 puntos sobre 5. También
son valoradas con menos de 3 puntos las areas de riesgo politico y relaciones con la Administracion
Publica.

En el lado opuesto, se mantiene la calidad de vida como principal atractivo del clima de negocios
espafiol (incluso mejora ligeramente su puntuacion con respecto a afios anteriores), destacando la
evolucién de la variable especifica de estilo de vida. Asimismo, se observa una ligera mejora en la
puntuacion general de las areas de digitalizaciéon y mercado de trabajo. En estos ambitos se verian
reflejados los esfuerzos destinados a los procesos de transformacion digital, asi como a la
capacitacion en idiomas (dominio del inglés) por parte de los trabajadores.

Valoracién del clima de negocios en Espafia por areas tematicas
(puntuacién en base a % respuestas, donde 1 es malo y 5 es excelente)

2019 2018 2017 2016 2015
Administracién Pablica 2,8 29 29 2,8 3,0
Riesgo Politico 25 2,6 29 24 2,8
Condiciones de financiacion 3,4 3,5 3,1 3,0 2,8
Mercado de trabajo 3,1 3,0 3,0 2,9 2,8
Estructura de mercado 3,0 3,3 3,0 3,0 2,7
Digitalizacion 3,3 3,2 3,2 3,3 3,5
Costes de proveedor 3,4 3,4 3,2 3,3 2,9
Calidad de vida 4,1 4,0 4,0 4,0 3,9
+D+i 2,2 2,3 25 23 n.d.

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.
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Relaciones con la Administracion Publica

Las relaciones con la Administracion Publica siguen siendo consideradas como la tercera
mayor debilidad del panorama de negocios espafiol, recibiendo una valoraciéon de 2,8
puntos sobre 5.

El marco de relaciones con la Administracion Valoracién de la estabilidad regulatoria 'y
Publica viene definido por el nivel de estabilidad carga fiscal espafiolas(Puntuacion entre 1 (malo)
regulatoria existente en Espafia, asi como por la y 5 (excelente))

presion fiscal a la que estdn sometidas las
empresas. En este sentido, tanto la estabilidad
juridica como un sistema fiscal no excesivamente
gravoso contribuirian a atraer flujos de inversion

m2015 =2016 =2017 =2018 m=2019

31 31 2.9

3,2
britanica hacia Espafia. 28 27
La valoraciéon que las empresas britanicas hacen
sobre la estabilidad regulatoria ha descendido
ligeramente hasta 2,9 puntos sobre 5, mientras

que en materia de presion fiscal, se mantiene
constante en 2,7 puntos, por tercer afo
consecutivo. Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa’.

29 57 27 27

Estabilidad regulatoria Presién fiscal

Riesgo politico

El riesgo politico es el segundo aspecto peor valorado del clima de negocios espafiol. En
un contexto de convocatoria de nuevas elecciones generales, la valoracion sobre la
estabilidad institucional se ve algo resentida, en relacion con las dos ediciones anteriores
del Barometro. Asi, este indicador cae hasta el nivel de valoracion otorgado a la estabilidad
territorial, que se mantiene inalterada respecto al afio pasado.

El riesgo politico es abordado desde la éptica de

la estabilidad en los planos institucional y  Valoracion del riesgo politico en Espafia
territorial (Puntuacioén entre 1 (malo) y 5 (excelente))

m 2015 ©2016 =2017 m2018 = 2019
Ambos aspectos reciben una puntuaciéon de 2,5

sobre 5. La valoracion de la estabilidad territorial
se mantiene en los mismos niveles de 2018, ya
que el contexto de inestabilidad en Cataluia

28 30 . 27 29
asociado al proceso soberanista tiene mayor 2,3 25 24
proyeccién temporal, remontandose a octubre de
2017 la declaraciéon unilateral de independencia
por parte del Parlamento catalan, con la posterior

intervencion del Gobierno central y la celebracion
de elecciones en Catalufia. Estabilidad institucional Estabilidad territorial

25 25

Por su parte, el entorno de estabilidad institucional - fyente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia’.
se ha seguido deteriorando en 2019, en opinién

de las empresas britanicas. Algo mas de la mitad

(55%) de las encuestadas considera que no es

adecuado.
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Financiacion
La facilidad de acceso a financiacion bancaria y la disponibilidad de crédito sigue siendo
una fortaleza dentro del clima de negocios espafiol, a pesar de que recibe una décima
menos que el aio pasado.

Las Condiciones de acceso a f|nanc|ac|én ValoraCién de |aS CondiCioneS de finanCiaCién

en Espafa (Puntuacion entre 1 (malo) y 5

bancaria y la disponibilidad de crédito en Espafia (excelente))

son valoradas con 3,4 puntos sobre 5, situdndose
una décima por debajo del maximo recibido en
2018.

m2015 =2016 = 2017

El 46% de las empresas encuestadas califican de
buena o excelente la facilidad de acceso a 30 31
financiacién bancaria en el mercado espafiol. En
este sentido, el contexto de financiacion
representa una fortaleza dentro del clima de
negocios en Espafia, que continta ofreciendo
mejores condiciones para la financiacion de
proyectos de inversibn y de la actividad

empresarial que otros mercados Facilidad de acceso y disponibilidad de financiacion
’ bancaria

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

Mercado de trabajo

La valoracion del mercado de trabajo espafiol mejora una décima respecto al afio pasado,
favorecida por la mejor puntuacion asignada a la capacitacion en materia de idiomas
(dominio de inglés) por parte del capital humano espafol.

La situacion del mercado de trabajo en Espafia
viene valorada por la adecuacion del marco  Valoracién del mercado laboral espafiol
regulatorio laboral a las necesidades de la (Puntuacion entre 1 (malo) y 5 (excelente))

empresa, la formacion general de los trabajadores ®2015 2016 =2017 ®2018 m2019
y la capacitacion en idiomas (principalmente, el
inglés). 34 33 34 34

2,9
2

3130 3,0
La adecuacion de la formacion es el aspecto mejor 26 55 2 28 20
valorado y mantiene la misma puntuacion que el
afio pasado: 3,4 puntos sobre 5. Por detras,
estaria el nivel de adecuacién o idoneidad de las a

condiciones de indole regulatoria (subvenciones a Reauladit N I
L, Y egulacion laboral Form_auonadaptadaalas Dominio del inglés
la contratacion, flexibilidad, costes laborales, necesidades de la empresa
costes por despido, etc.), con una valoracion de 3
puntos (una décima menos que en 2018). El
dominio de inglés entre el capital humano espafiol
recibe 2,9 puntos y mejora respecto al afo
pasado.

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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La mejora en la estructura de mercado observada el afio pasado se disipa debido,
principalmente, al retroceso en materia de practicas “anticompetitivas”.

No obstante, se mantiene la buena valoracion del marco de transparencia de mercado.

La estructura de mercado se analiza desde la
Optica de la transparencia, unidad de mercado
entre las distintas Comunidades Auténomas y
practicas de competencia desleal (vinculadas a la
economia sumergida).

El 85% de las empresas britanicas que
respondieron a la encuesta considera adecuada la
transparencia de mercado, manteniéndose la
puntuacion global de 3,4 sobre 5. Sin embargo, el
porcentaje es menor cuando se trata de practicas
competitivas (69%) y de unidad de mercado
(57%). Estos dos Ultimos aspectos reciben una
puntuacion inferior en 2019 que un afio antes: 3,1
y 2,7 respectivamente.

Digitalizacion

Valoracion de la estructura de mercado en
Espaifia (Puntuacion entre 1 (malo) y 5 (excelente))

m2015 ©2016 =2017 m2018 m=2019

3434

| 3:LI

Transparencia y buen
gobierno

2,9
2:6-2,6-28.55.2.7

34 36
31 3,1
I I nd.

Unidad de mercado entre
CC.AA.

Competencia desleal

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

El grado de digitalizacion de las empresas britanicas (en opinién de las mismas) es
valorado positivamente, y siete décimas por encima del correspondiente al conjunto de la
economia espafiola, que también seria aceptable.

La digitalizacion viene medida tanto por el grado
de avance en el proceso de transformacion digital
de la economia espafiola, como de las empresas.

Mas de la mitad (60%) de las empresas britanicas
establecidas en Espafia considera que goza de un
elevado grado de digitalizacién. Asi, la puntuaciéon
en este ambito se eleva hasta el 3,7 (sobre 5),
notablemente superior a la correspondiente al
conjunto de la economia espafiola: 3 puntos. No
obstante, esta Ultima se sitla dos décimas por
encima de la recibida el afio pasado.

© 2019 Afi. Todos los derechos reservados

Valoracién del grado de digitalizacion de la
economia espafiolay empresarial (Puntuacion
entre 1 (malo) y 5 (excelente))

2016

m 2015

2017 =2018 ®m2019

37

nd.

Penetracion en la economia espafiola Penetracion en la empresa

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espaia’.
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El apoyo a la 1+D+i empresarial continGa siendo, por cuarto afio consecutivo, el aspecto
peor valorado del clima de negocios espafol. Pero ademas, recibe la peor puntuacion del

cuatrienio.

Los apoyos publicos (subvenciones, incentivos Valoracién del apoyo publico espafiol al gasto

fiscales) destinados al fomento del gasto en |+D+i
en las empresas son considerados buenos o
aceptables solo por un 39% de las empresas
encuestadas.

La valoracion global que otorgan las empresas
britAnicas en este ambito se sitia en minimos de
los cuatro ultimos afios, arrojando la puntuacion
entre los distintos atributos del clima de negocios:
2,2 puntos sobre 5.

Costes de proveedores

en |+D+i empresarial
(Puntuacion entre 1 (malo) y 5 (excelente))

m2015 ©2016 =2017 =2018 ®m2019

2,3

n.d.

Apoyo publico a I+D+i

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

Las condiciones de suministros y la disponibilidad de redes de proveedores y distribucion
en el mercado espafiol mantienen unavaloracién positiva. No en vano, dicha disponibilidad
de redes de aprovisionamiento y distribucion es el tercer aspecto mejor valorado del clima

de negocios de Espafia.

Los costes de proveedores se asocian, por una
parte, a la disponibilidad, calidad y costes de los
aprovisionamientos o suministros frecuentes de
las empresas (principalmente servicios de
transporte, telecomunicaciones y energia) y, por
otra parte, a la disponibilidad de redes de
proveedores y distribucion.

Respecto a los primeros, un 78% de las empresas
britAnicas los consideran adecuados vy la
puntuacion global se mantiene en el 3,1. Dicho
porcentaje, se eleva al 87% en el caso de la
disponibilidad de redes de proveedores, siendo
este uno de los aspectos mejor valorados (3,6
puntos, igual que en 2018).

© 2019 Afi. Todos los derechos reservados

Valoracién de los costes de proveedores en
Espafia por parte de las empresas britanicas
(Puntuacion entre 1 (malo) y 5 (excelente))

m2015 2016 2017 ®=2018 ®=2019

3,6 3,6 3,6
33

n.d.

Disponibilidad, calidad y costes de transporte y
logistica

Disponibilidad redes de proveedores y distribucior

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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Calidad de vida en Espafa

La calidad de vida en Espafia continta siendo valorado como el aspecto mas positivo del
clima de negocios, e incluso mejora su valoracién global, gracias a la mayor puntuacién de
“estilo de vida”.

La valoracién de la calidad de vida en Espafia es Valoracion de la calidadlde vida en Espafia
resultado de la percepcion de un suficiente nivel (Puntuacion entre 1 (malo) y 5 (excelente))

de seguridad, junto con un estilo de vida %2015 72016 #2017 ®2018 =2019

considerado adecuado. 20 30 40 41 40 41 41 44
Por quinto afio consecutivo se configura como el
area que mas favorece al clima de negocios
espafiol. Si bien, la puntuacién en materia de
seguridad cae una décima en comparacién con el
afio pasado, hasta los 4 puntos, el estilo de vida
recibe una mejor valoracién: 4,1 puntos. Seguridad suficiente Estilo de vida

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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11. Perspectivas de actividad e inversion de las empresas
britanicas en Espafa

Méas alla de la valoracién actual del clima de negocios espafiol por parte de las empresas britanicas
establecidas en Espafia, interesa conocer las principales motivaciones de sus decisiones de inversion
en este mercado, asi como sus expectativas.

Las perspectivas de dichas empresas sobre la evoluciébn de la economia espafiola podran
condicionar sus decisiones de inversion, marcando la tendencia futura de los flujos de inversién
desde Reino Unido hacia Espafia.

11.1. Condicionantes de la inversién en Espafia

Las buenas perspectivas de crecimiento del mercado espafiol son el principal factor que
ha motivado, en los Gltimos afos, la inversién britanica en Espafia, segun mas de la mitad
de las empresas encuestadas.

El desempefio reciente de la economia espafiola ha resultado esencial para impulsar la apuesta
inversora de un 59% de las empresas britanicas que han respondido a la encuesta.

Ademas, en torno a una de cada cuatro empresas (26%) también ha considerado relevante a la hora
de invertir en Espafia la facilidad de acceso a otros paises de la Uni6n Europea.

Principales atributos de Espafia que han afectado a las decisiones de inversion en el pais en
los ultimos afios (% de respuestas)

59%

26%

11%

. =
.

Buenas perspectivas Facilidad de acceso a Otros Buenas condiciones
de crecimiento del otros paises de la UE de acceso al mercado
mercado doméstico  (mercado Unico) latinoamericano

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espana”.
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11.2. EXxpectativas sobre la evolucion de la economia espafola
y las inversiones empresariales

Las empresas britAnicas esperan un menor crecimiento de la economia espafiola para el
conjunto de 2019, de acuerdo con lo que también pronostican diferentes organismos y el
propio Gobierno.
Las expectativas sobre el crecimiento de la economia espafola actual han empeorado en
comparacion con los cuatro afios precedentes. Solamente un 29% de las empresas britdnicas que
han respondido a la encuesta esperan que la economia crezca este afio. Si bien, otro 44% mantiene
un pronostico de estabilidad en el crecimiento.
Perspectivas de las empresas britanicas en Espafia sobre la economia espafiola actual
(% respuestas)

44%

29%

27%

Aumento Estabilidad Reduccion

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

11.3. Inversiones previstas en 2019

Las expectativas de inversiéon britanica en el mercado espafol para el conjunto de 2019
también son algo méas pesimistas: solo un 35% de las empresas espera ampliar sus
inversiones este afo.

Entre las nuevas inversiones previstas destaca la mayor orientacion hacia proyectos de
innovacion, con un horizonte de ejecuciéon entre 6 y 12 meses. La Comunidad de Madrid
sigue atrayendo la mayor parte de los proyectos de inversion y el perfil sectorial se orienta,
en general, hacia la industria manufactureray el comercio.
En cuanto a las expectativas de inversion para 2019, en linea con el menor crecimiento econémico y
la aproximacion del Brexit, se observa un mayor pesimismo. Asi, solo el 35% de las empresas
encuestadas considera que su inversion crecerd este afio (frente al 62% en 2018) y otro 11% espera
gue se reduzcan.

Con todo, la mayoria de las empresas britanicas (55% de las encuestadas) estima que sus
inversiones en Espafia no sufriran cambios en el presente ejercicio.
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Perspectivas de las empresas britanicas sobre su inversion en Espafa (% respuestas)

m2015 =2016 =2017 =2018 =2019

70%
62%
55%

54%5304
46%
44%
0 35%
35% 300¢
11%
3% 4%
0% .. 0% g
Aumento Estabilidad Reduccién

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

Entre las empresas que prevén ampliar sus inversiones en Espafa en 2019, en un 35% de los casos
se trata de inversiones en innovacion, y otros 30% tiene como principal objetivo la ampliacion de su
linea de negocio en Espafa. Se trata, por tanto, de proyectos de inversion que pueden reforzar la
presencia y competitividad de dichas empresas en el mercado doméstico.

No obstante, un 13% de las inversiones se destinaran a la apertura de negocios, manteniéndose en
linea con el promedio del dltimo lustro. Por el contrario, sigue perdiendo peso relativo la busqueda de
incrementos de productividad (solo en un 9% de los casos).

Objetivo de lainversién britanica en Espafia (% respuestas)
m2015 #2016 =2017 m2018 ®2019

Ampliacién de la linea de negocio

Inversién en innovacion

Aumento de la productividad

Nueva apertura de negocio

Otros

0% 20% 40% 60%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

A diferencia de afios anteriores, el horizonte maximo previsto para la ejecucion de las inversiones es
de un afio. En concreto, predomina la prevision de plazos entre 6 y 12 meses para dicha ejecucion.

El 65% de las empresas prevé que su inversion sera realizada en el periodo de seis meses y un afo;
mientras que el 35% restante estima que realizard la inversién en menos de seis meses. Esto supone
un incremento del peso de los plazos mas proximos de 20 puntos porcentuales con respecto al afio
2018.
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Plazo previsto para aumentar la inversion britdnica en Espafia (% respuestas)

= 2015 2016 2017 m2018 ®m2019

65%

52%
49%
40%
36% 350 6% 33%
.1 319
28% 6%
209
13%13%

9%c0, 8%
0% l 2/" 00/

En menos de 6 meses Entre 6 meses y 1 afio Entre 1 afioy 2 Mas de 2 afos

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
En cuanto al perfil geogréfico de las nuevas inversiones, la Comunidad de Madrid sigue ocupando
una posicion de liderazgo (50% del total). Seguida de Catalufia que, a pesar de la inestabilidad politica
registrada, acapara el 39% de las inversiones previstas. Con ello, la region catalana, goza de un peso
relativo, en cuanto a la atraccion de inversiones, superior al de afios previos. Aln asi, en términos
absolutos, el numero de nuevos proyectos de inversion se mantiene estable respecto al afio pasado.

Bajo un prisma sectorial, son la industria manufacturera y el comercio los sectores que atraen un
mayor nimero de nuevos proyectos de inversién, respondiendo por el 42% del total entre ambos
(cuatro proyectos cada uno).

Distribucién territorial donde aumentara la Distribucién sectorial donde aumentara la
inversion britanica en Espafia (% respuestas) inversion britdnica en Espafia (% respuestas)

C.Madrid I 50% Industria manufacturera I 21%
Comercio y reparacion I 21%
Catalufia NG 39%
Informacién y comunicaciones I 16%

Navarra [l 6% Act. financieras y seguros I 11%

Act. prof., cientificas y técnicas IIEEEEG—G—_—_ 1Y%
Pais Vasco [l 6% P / '
Transporte y almacenamiento I 5%
Otros 0% Act. administrativas I 5%
Ocio N 5%
Personal doméstico I 5%

Otros 0%
Nota: % de respuestas sobre las 19 empresas que afirman que su inversion se incrementara (aunque la informacion

geogréfica solo la ofrecen 18 empresas)
Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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12. Percepcion del impacto del Brexit

La salida del Reino Unido de la Unién Europea ha venido marcando, desde el referéndum de junio
de 2016, la actualidad de las relaciones econdmicas y comerciales hispano-britanicas. De ahi la
oportunidad de seguir recogiendo la percepcion de las empresas sobre el impacto del Brexit en sus
planes de negocio e inversion en Espafa.

12.1. Impacto del Brexit en la politica y planes de inversion de
las empresas britanicas en Espafa

En la antesala de la salida de Reino Unido de la UE, aunque se ha reducido el porcentaje,
la mayoria de las empresas britanicas encuestadas consideran que el Brexit no reducira su
inversion en Espafia en 2019 y 2020.

Ademas, un 60% afirma no haber experimentado cambios significativos en su politica de
inversiones, desde el inicio de la negociacién del Brexit, y el 80% no se ha planteado
cambiar el destino de las inversiones (previstas para Espafia) debido al Brexit.

Por otra parte, solo el 11% de las empresas considera que el impacto de la prérroga (hasta
el 31 de octubre) ha sido elevado.

No obstante, el peso relativo de las empresas que prevén reducir sus inversiones en
Espafia se sitia en maximos de los ultimos cuatro afios. Y una de cada cuatro empresas
afirma percibir un empeoramiento sobre el impacto del Brexit en su actividad en el mercado
espafol en 2019 (hasta octubre).

Trascurridos tres afios desde el referéndum britanico, siguen siendo una mayoria las empresas
britanicas que consideran que el Brexit no alterara sus inversiones en Espafia. Sin embargo, su
porcentaje se ha reducido hasta el 63%, frente al 82% registrado el afio anterior. En paralelo, el peso
de las que estiman un impacto negativo en sus inversiones para 2019 y 2020 se sitia en el mayor
nivel del dltimo lustro: 37%.

Entre las empresas que esperan una reduccion de sus inversiones en Espafia como consecuencia
del Brexit, existe heterogeneidad en cuanto a la magnitud del impacto. Asi, mientras un 35% lo estima
limitado, “menos del 5%”, otro 30% considera que sera “mayor al 20%”.

Magnitud del impacto de la salida de Reino

Unido de la UE en términos de caida de la
inversion britanica en Espafia

Valoracién del impacto de la salida de Reino
Unido de la Unién Europea sobre la inversion
de las empresas britanicas para 2019 y 2020

(% respuestas)

2016
2017
= 2018
= 2019

71%
64%

28%

9
1206 14%

= ﬂ

Aumento

Estabilidad

18% 18%

Reduccién

37%

30%

20%
18%

0%

Mayor del 20%

(% respuestas)

63% 2016
2017

2018

= 2019

50%

38%
35% 35%

24%

20% 20% 189

10% 10%)
0% 5% 6%
0% . 0%

Entreel 15%y Entreel10%y Entreel5%yel Menordel 5%
20% 15% 10%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espaia”.
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Respecto a la existencia de cambios en la politica de inversion de las compafias britanicas en Espafia
desde el comienzo de la negociacion del Brexit, un 60% de las empresas que han respondido a la
encuesta afirma no haber constatado cambios significativos.

Por el contrario, entre las empresas que si han modificado su politica de inversiones, los cambios se
refieren tanto a los términos de contratacion del personal (22% de los casos), como a la estrategia de
inversion hacia nuevos destinos (18%) y/o al desarrollo de nuevas lineas de negocio (16%).

Valoracion de la existencia de cambios significativos en la politica de la compaiiia respecto a
su inversién en Espafia, desde el comienzo de la negociacion del Brexit (% respuestas), 2019

60%

22%

0,

No Si, cambio en la Si, cambio en Si, cambio en la
estrategia de términos de apertura/desarrollo
inversién hacia contratacién de de nuevas lineas de
nuevos destinos personal laboral negocio

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

Ademas, el 80% de las empresas britanicas no ha considerado cambiar el destino de sus inversiones
(actuales o futuras) a otras geografias distintas a Espafia como consecuencia del Brexit.

Consideracion de un cambio de destino de las inversiones actuales o futuras a otras
geografias alternativas a Espafia, debido al Brexit (% de empresas), 2019

Si; 20%

No; 80%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

En cuanto al potencial impacto especifico de la prorroga del Brexit, que extendia el plazo de salida de
Reino Unido de la UE hasta el 31 de octubre de 2019, mas de la mitad (57%) de las empresas
britAnicas que han respondido a la encuesta no le atribuyen impacto alguno. Solo el 11% considera
que el efecto ha sido elevado.

Asimismo, un 75% de las empresas considera que su percepcion sobre el impacto del Brexit en su
actividad en Espafia no se ha visto alterada en 2019 (hasta octubre). Aunque una de cada cuatro
afirma percibir una tendencia negativa.
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Percepcion del impacto del Brexit sobre la
actividad de las empresas britanicas en el
mercado espafiol en 2019 (antes de octubre)
(% de empresas)

Impacto de la prérroga del Brexit (hasta el 31
de octubre de 2019) en las decisiones de
inversion de las empresas britanicas en

Espafia en 2019 (% de empresas)

75%

57%

31%

25%

11%

. 0%

Sin impacto Bajo impacto Elevado impacto ) ) .
Sin Cambios Empeorando Mejorando

Fuente: Afi, "Encuesta de la inversion britanica en Espaia’.  Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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12.2. Aspectos considerados clave en las negociaciones del
Brexit y en las inversiones futuras de las empresas

La libertad comercial, asi como el libre movimiento de capitales son considerados, por
parte de las empresas britanicas, de gran importancia en las negociaciones del Brexit, de
cara a las futuras relaciones hispano-britanicas. Por este orden, también resultarian
importantes la movilidad geogréfica de los trabajadores y el cumplimiento de los
compromisos financieros pre-adquiridos.

El libre comercio de bienes y servicios, junto con la libre circulacion de capitales son los ambitos que

reciben una mayor valoracion (4,4 puntos sobre 5) en cuanto a su importancia para mitigar el impacto
del Brexit en la relaciones econémicas hispano-britanicas.

Por su parte, la movilidad geogréfica de los trabajadores ha perdido algo de relevancia, en tanto que
su puntuacioén se ha reducido dos décimas hasta los 4,3 puntos. Y el cumplimiento de los compromisos
financieros previamente adquiridos se mantiene con una valoracion de 4,2 puntos.

Importancia que deberia asignarse a los siguientes aspectos de la negociacion, para mitigar
el impacto sobre las relaciones econdémicas entre Reino Unido y Espafia (puntuacién entre 1
(poco importante) y 5 (muy importante, en base a % respuestas)

2017 =2018 = 2019

45

4.4
4.3 43 4z 444 43 44 T
4,0
Movilidad Libre comercio de Libre movimiento de  Compromisos
geografica bienes y servicios capital financieros

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

Por otra parte, las empresas britdnicas consideran que los cambios regulatorios sectoriales y las
condiciones de contratacion / movilidad de trabajadores son los aspectos que mas afectaran a sus
inversiones en Espafia tras el Brexit, atribuyéndoles en conjunto un impacto medio (3,26 puntos sobre
un méaximo de 5 a cada uno de ellos).
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Factores con mayor incidencia futura en las inversiones britanicas en Espafia (valoraciéon del
impacto entre 1 (bajo) y 5 (alto), en base a % de respuestas)

3,28 326
ISD? l ] i I ]

Evolucion dela M odificaciones en Condiciones de MWuevas barreras Condiciones de Adaptacion de
cotizacion de la libra aspectos regulatorios renovacion de arancelarias contratacion/movilidad prmcesosde gestion
respecto al eum sedioriales confratos de de trabajadores intema (intra-
suministro hispano- empresa)

britdnicos

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

12.3. Grado de preparacion de las empresas y opinion sobre
las acciones institucionales

Existe una baja percepcion de que el Gobierno espafol esté teniendo en cuenta las
opiniones de las empresas britanicas en Espafia y espafiolas en Reino Unido en las
negociaciones del Brexit.

No obstante, las empresas otorgan una alta importancia a las iniciativas (de informacién,
asesoramiento y otras) desarrolladas por el Gobierno central para atender a las exigencias
del Brexit respecto a lainversion britanica en Espafia. También valoran las acciones de las
agencias gubernamentales y las asociaciones empresariales.

Solo el 45% de las empresas britanicas encuestadas considera que las empresas de su sector
cuentan con planes de contingencia para responder al proceso de salida del Mercado Unico. Mientras
gue otro 34% no tiene conocimiento sobre este aspecto y el 21% restante no cree que estén dotadas
de dichos planes de contingencia.
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Dotacién de planes de contingencia necesarios para hacer frente al Brexit en el sector de
actividad de la empresa (% de empresas), 2019

45%

34%

21%

Si Lo desconoce No

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

En cuanto a la valoracién que recibe la accion del Gobierno espafiol respecto a la consideracion de
las opiniones de las empresas britanicas establecidas en Espafia en las negociaciones del Brexit, esta
es de 2,4 puntos sobre 5. Una puntuacién que se mantiene en linea (reduccion de una décima) con
la del afio pasado.

Valoracién de si el Gobierno de Espafia esta teniendo en cuenta las opiniones de las
empresas britdnicas en Espafia y espafiolas en Reino Unido a la hora de influir en las
negociaciones del Brexit (% respuestas )

m2017 2018 m 2019

2.8
2,5 2.4

Valoracién sobre la consideracién, por el Gobierno, de las opiniones
empresariales

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espaia”.

No obstante, en cuanto a la importancia otorgada a las iniciativas (de informacion, asesoramiento y
otras) desarrolladas por distintas instituciones y entidades para atender a las exigencias del Brexit
respecto a la inversién britanica en Espafia, una mayoria de empresas britanicas (51%) destaca la
labor del Gobierno central como de alta importancia. Le seguirian, por la elevada importancia
percibida, las iniciativas de las agencias gubernamentales y las implementadas por asociaciones
empresariales (solo para el 17% y 23% de las empresas, respectivamente, serian de baja
importancia).
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Importancia de entes relevantes para atender a las exigencias del Brexit en referencia a la
inversion britanica en Espafia (% respuestas)

= Altaimportancia = Media importancia = Baja importancia

Gobierno central 51% 34% 15%
Gobiernos autonémicos 30% 43% 26%
Agencias gubernamentales 34% 49% 17%
Asociaciones empresariales 34% 43% 23%
Asociaciones sectoriales 32% 43% 25%
Otros el 39% 52%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espaina”.
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13. Percepcion del impacto de la inestabilidad politica en Cataluiia

El riesgo politico y, en particular, el vinculado con la estabilidad territorial afecta a las decisiones de
inversion empresariales. En el caso espariol, la coyuntura politica catalana ha podido condicionar
algunas de las decisiones de empresas britanicas en sus operaciones en el mercado espafiol, de ahi
la oportunidad de analizar el impacto percibido por estas empresas en el contexto politico de
Cataluia.

Con caracter mas reciente, la actualidad catalana ha venido marcada, desde febrero de 2019, por el
juicio a los lideres del proceso soberanista (conocido como “Juicio del procés”), la publicacién de su
sentencia y las reacciones a la misma.

13.1. Relevancia e impacto en los planes de inversion
empresarial

La mayoria de las empresas britanicas (58% de las gque han respondido a la encuesta)
otorgan poca importancia a la afeccion de la inestabilidad en Catalufia sobre sus
inversiones en Espafa. Si bien, en un 30% de los casos, priorizan regiones alternativas
para invertir.

Cerca de la mitad (47%) de las empresas britanicas que respondieron a la encuesta consideran que
la inestabilidad politica en Catalufia afecta muy poco a su negocio en Espafia y solo un 9% considera
gue su incidencia es muy elevada.

En general, las empresas otorgan una puntuacion de 2,25 sobre 5 al impacto que la crisis catalana
puede tener en su actividad en el mercado espafiol.

Ademas, si se excluyen aquellas empresas con planes de inversion en Catalufia, el porcentaje de
compafias que consideran que la inestabilidad tendra un impacto reducido en su negocio asciende al
70%.

Efecto de la inestabilidad en Catalufia al negocio de las empresas britanicas (Valoracién del
impacto entre 1 (bajo) -5 (alto))

Impacto inestabilidad en

Cataluia 2.25

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espaia”.

No obstante, tres de cada diez empresas afirman que la inestabilidad en Catalufia las ha llevado a
considerar una localizacion diferente (en otras regiones espafiolas) para sus inversiones actuales o
futuras en Espana.
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Consideracion de otras regiones espafiolas, distintas a Catalufia, para inversiones actuales o
futuras, como consecuencia de la inestabilidad catalana (% sobre total respuestas)

Si; 30%

No; 70%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

13.2. Expectativas sobre la evolucion de la situacion de
Cataluia

Solo el 21% de las empresas britanicas encuestadas prevé que la inestabilidad politica en
Catalufia se reducira en los préoximos dos afios.

En cuanto a las expectativas de las empresas britanicas sobre la evolucién de la inestabilidad en
Catalufia en el proximo bienio (antes de 2022), en torno a la mitad de las empresas prevé que se
mantendrd; mientras que un 28% estima que podra incrementarse en ese horizonte temporal y solo
un 21% espera que se reduzca.

Evolucion esperada de la inestabilidad en Catalufia en los proximos dos afios (% total)

51%

28%

21%

Se incrementara Se mantendra Se reducira

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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Anexo metodologico: caracteristicas de la muestra de empresas

En la presente edicidén del Bardmetro sobre climay perspectivas de la inversion britanica en
Espafa, la muestra de empresas sobre la que se basan los resultados presentados se
compone de 55 compafias, siendo representativas del total de la poblacion empresarial.

Los resultados exhibidos en este documento de valoracion del clima y perspectivas de la inversion
britanica en Espafia se sustentan sobre las respuestas obtenidas en una encuesta realizada, entre
los meses de julio y septiembre de 2019, a empresas britanicas que desarrollan actividad econémica
en territorio espafiol.

El trabajo de campo de esta encuesta, de frecuencia anual, se ha realizado mediante el envio de un
cuestionario online y en formato Excel, permitiendo recabar toda la informacién necesaria para su
posterior tratamiento, analisis y explotacion.

La encuesta presenta una estructura similar a la de ediciones anteriores, con el objetivo de poder
realizar un andlisis comparativo sobre la percepcion y valoracion de las empresas britanicas acerca
del mercado espafol. De esta forma, consta de una seccion de clasificaciébn de la empresa, un
apartado de perspectivas de actividad en el mercado espafiol y otro de la inversion britanica en
Espafia, junto con una seccién dedicada al clima de negocios.

Adicionalmente, se incorporan quince cuestiones sobre dos tematicas consideradas de especial
relevancia para la inversion britanica en Espafia: el impacto del Brexit y el de la inestabilidad en
Cataluiia. En este sentido, en esta edicion de la encuesta se busca conocer con mas profundidad los
condicionantes e implicaciones de la salida del Reino Unido de la Unién Europea sobre la inversion
britanica en el mercado espafiol. A la vez que se incorpora, como novedad, el andlisis del impacto de
la coyuntura catalana.

Cabe indicar que se considera como empresa britanica aquella cuyo capital es predominantemente
de Reino Unido, es decir, al menos el 51% del capital social estd en manos de una empresa de
nacionalidad britanica o, lo que es lo mismo, este accionista tiene una posicion dominante sobre la
empresa.

La muestra se ha construido a partir de la base de datos de la Cadmara de Comercio Britanica y SABI,
que reune informacion de los estados financieros depositados por las empresas en el Registro
Mercantil. Segun esta Ultima base de datos, en Espafia hay aproximadamente 1.000 empresas con
matriz en Reino Unido. Considerando un nivel de confianza del 90% y un margen de error del 10%,
seria necesario que el tamafio de la muestra encuestada ascienda a unas 50 empresas para que los
resultados sean representativos del conjunto de empresas britanicas.

Asumiendo una tasa de respuesta del 15%, la muestra de empresas a la que fue necesario realizar
una aproximacién para contar con su colaboracion en la elaboracién del Barémetro, ascendi6 a 422
empresas. Esta muestra se ha construido de forma que sea representativa de la estructura de la
poblaciéon de empresas britanicas en Espafia, en cuanto al sector econémico, su distribucién regional
y tamafio empresarial.

Como se indicaba anteriormente, el tamafio de la muestra de empresas britdnicas asciende a 55
firmas. La distribucion por Comunidades Auténomas donde tienen establecido su domicilio social y el
sector econodmico en el que se enmarcan son los detallados a continuacion.

Empresas britanicas por Comunidad Auténoma (% total), 2019
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Catalufia I
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Andalucia
Navarra ms
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Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.

Empresas britanicas por sectores econémicos (% total), 2019

G. Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehicu
C. Industrias manufactureras
K. Actividades financieras y de seguros
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas
J. Informacién y comunicaciones
H. Transporte y almacenamiento
S. Otros servicios
N. Actividades administrativas y de servicios auxiliares
L. Actividades inmobiliarias
T. Actividades de los hogares como empleadores de..
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
P. Educacion
D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondic
U. Actividades de organizaciones y organismos...
Q. Actividades sanitarias y de servicio social
O. Administracion publica y de defensa; SS. Obligatoria
I. Hosteleria
F. Construccion
E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion...
B. Industrias extractivas
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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