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Resumen ejecutivo

> Este Bardmetro se presenta en un entorno favorable para la inversién en Espafia, ya que
lider6 el crecimiento dentro de la zona euro en 2023 con una tasa del 2,7% anual y sigue
sorprendiendo positivamente durante este afio. Por su parte, el Reino Unido experimentd
un crecimiento del 0,1% en 2023, pero mostré6 un avance del 0,7% y 0,5% en los dos
primeros trimestres de 2024. Los bancos centrales han comenzado sus ciclos de relajacion
monetaria, frente a una inflacién que parece estar controlada y un mercado laboral que continda
su normalizacion durante 2024, pero en un contexto en el que la demanda ha mostrado algunas
sefiales de debilidad y la inversién continda una senda de recuperacion.

» De acuerdo con datos de la Secretaria de Estado de Comercio, el stock de Inversion
Extranjera Directa (IED) en Espafia proveniente del Reino Unido se redujo un 4% en 2022.
El stock de IED britanica en Espafia alcanzo los 57.652 millones de euros, a pesar de ello, el
Reino Unido logra mantenerse en la tercera posicién del ranking de las economias con una mayor
posicion inversora en Espafia, representando un 10,5% del stock total de IED en el pais.

» En 2022, Telecomunicaciones representd un 15% del total de la inversion britanica en
Espafa, seguido por Suministro de energia y Metalurgia, con un peso de un 11% y 10%,
respectivamente. Histéricamente, la inversion britdnica en Espafia se ha concentrado en los
sectores Telecomunicaciones, Metalurgia e Industria del Tabaco, representando en conjunto un
43% del stock de IED proveniente desde el Reino Unido desde que se tiene registro (2007).
Respecto a la relevancia del Reino Unido como pais inversor en Espafia, destacan los sectores
de Actividades postales y de correos y Actividades asociativas, donde el Reino Unido representa
el total de la inversion directa que recibié Espafia en 2022.

» Tras una contraccion del 12% en 2023, los flujos de IED hacia Espafia se duplicaron en el
primer semestre del 2024 con respecto al mismo periodo del 2023. Desde el inicio de la serie
historica en 1993 hasta el primer semestre del 2024, el Reino Unido suma 92.000 millones de
euros en flujos brutos de IED hacia Espafia, representando un 15,6% del total de flujos de IED
entrantes a Espafia y se consolida como el pais con mayores flujos de IED en Espafia.

» La dinadmica reciente de la inversiéon britanica en Espafia esta caracterizada por flujos
constantes, pero con gran heterogeneidad por sectores. Entre 1993 y 2024, dos sectores
acumulan el 40% de los flujos de IED, estos son Comercio al por mayor (19,9%) y
Telecomunicaciones (19,3%). Desde que se tiene registro en la Secretaria de Estado de
Comercio, la participacion de la inversion britanica en los distintos sectores de la economia
espafiola ha sido relevante. De un total de 88 sectores econdmicos, 86 sectores han recibido
algun tipo de IED britanica, y en promedio, cada afio cerca del 65% es receptor de flujos de IED.
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En términos historicos, la IED britanica se ha concentrado en cuatro comunidades
autonomas: Comunidad de Madrid, Catalufia, Pais Vasco y C. Valenciana, si bien en los
ultimos afos esta se ha diversificado hacia otras CC.AA., como Andalucia, Islas Baleares
y el Principado de Asturias. En la primera mitad de 2024, la inversion britanica asciende a un
total de 2.500 millones de euros, liderando la Comunidad de Madrid, que aglutiné 1.640 millones
de euros (44% del total). En la primera mitad del afio destaca también el incremento de inversion
britanica en el Principado de Asturias y Castilla-La Mancha.

Por sectores, la inversion britanica, durante la primera mitad de 2024, se ha caracterizado
por diferencias sectoriales. Destaca, principalmente, la fuerte puja por el sector de servicios
técnicos de arquitectura e ingenieria, comercio al por mayor y construccion de edificios en la
Comunidad de Madrid; asi como los flujos recibidos por el sector de actividades inmobiliarias en
Catalufia, suministros de energia en el Principado de Asturias; y reparacion e instalacién de
madquinaria y equipo en Castilla-La Mancha.

En comercio exterior, el Reino Unido es uno de los principales socios comerciales de
Espafa, situandose dentro de los diez principales paises de destino y origen de los
productos adquiridos en el mercado global. EI comercio de semimanufacturas, bienes de
equipo y componentes del automovil continda siendo clave para las empresas britanicas con
presencia en Espafia y para transformar bienes que son comercializados con posterioridad con
mayor valor afadido.

La IED britanica en Espafia ha contribuido a mantener mas de 260.000 empleos en 2022, lo
gue supone el 1,3% del total del empleo en Espafia. En Madrid, se estima que la IED britanica ha
contribuido a mantener mas de 80.000 empleos a lo largo de 2022, lo que supone el 2,2% del
total del empleo en Madrid.

Las empresas britanicas perciben que las expectativas parala economia espafiola en 2025
se mantendran estables. Dentro de las empresas encuestadas, un 40% de la encuesta espera
mejores perspectivas para la economia y el resto espera que se mantengan estables. Un 60% de
las empresas espera aumentar la inversion en 2025 y, en promedio, cerca del 70% de los
encuestados anticipa un aumento de entre 5y 10% en la inversién respecto a 2024.

Las empresas britanicas resaltan el potencial del mercado espafiol en términos de
crecimiento y oportunidades de inversion, reconociendo ademas la amplia oferta de
talento y el desarrollo de hubs de innovacion. Un total de 25 empresas de origen britdnico con
IED en Espafia fueron entrevistadas sobre las oportunidades y barreras que identifican al invertir
en Espafa. La divergencia regulatoria producto del Brexit ha dficultado el desplazamiento de
trabajdores y ha aumentado los costes juridicos y la burocracia. Un marco regulatorio simplificado,
consistente y predecible tendria un impacto positivo sobre la decisién de invertir en Espafia.
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1. Contexto macroeconomico en el Reino Unido y Espaia: Entorno
favorable para la inversion, frente a la resiliencia de la actividad

Espafia cerré 2023 con una tasa de crecimiento del 2,7% anual, y este afio la actividad ha
sorprendido positivamente. El segundo trimestre registré un crecimiento del 3,1% anual, y
un avance trimestral del 0,8%. Lo anterior consolida a Espafia como lider dentro de las
grandes economias de la zona euro. Por su parte, el Reino Unido experimenté un
crecimiento del 0,1% anual en 2023, pero mostré un avance del 0,7% y 0,5% trimestral
durante el primer y segundo trimestre del 2024. Los bancos centrales han comenzado sus
ciclos de relajaciéon monetaria, frente a una inflacion que parece estar controlada, pero en
un contexto en el que la demanda ha mostrado algunas sefiales de debilidad. Hacia delante
el crecimiento del PIB seguira siendo positivo, pero a tasas mas moderadas. La inflacion
convergera gradualmente hacia los objetivos de los bancos centrales.

En términos de actividad, Espafia lider6 el crecimiento trimestral en el 2T24 dentro de los grandes
paises de la zona euro, con un avance del PIB del 0,8% trimestral (por encima de las expectativas
del 0,5% o de las previsiones de Afi del 0,6%). De esta forma, el crecimiento interanual del 2T24 llegb
a 3,1%. La demanda doméstica volvié a empujar al crecimiento, sobre todo el consumo privado, que
contribuy6 con 1,3 puntos porcentuales al PIB, mientras que el consumo publico aporté 0,8 puntos
porcentuales. Como nota negativa, destaca el bajo ritmo de crecimiento de la formacion bruta de
capital fijo, que apenas ha alcanzado el nivel previo a la crisis de la Covid-19 y mostr6é una variacion
del 0,4% trimestral. El peor comportamiento se explica, fundamentalmente, por el bajo dinamismo de
la inversién en bienes de equipo.

PIB real Reino Unido y Espafia PIB real Reino Unido y Espafia
(indice 1T20 = 100) (% trimestral)
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Fuente: Afi, Macrobond. Fuente: Afi, Macrobond.

En términos de contribucion al crecimiento del PIB, la evolucion de la demanda externa ha tenido un
rol menos importante que la demanda interna en los dltimos meses. A pesar de ello, ha contribuido
positivamente al crecimiento durante la primera mitad del 2024 (0,3 y 0,7 puntos porcentuales en el
1T24 y 2T24, respectivamente), después de haberse contraido a finales de 2023 (-0,6 puntos
porcentuales en 4T23). Esto deja un balance de crecimiento del PIB real para la primera mitad del
2024 de 2,8% anual, donde la demanda interna aporté en promedio 2,3 puntos porcentuales y la
externa los 0,5 restantes.

En el Reino Unido, el crecimiento del PIB se ha recuperado durante la primera mitad del 2024, tras
cerrar el 2023 con un modesto crecimiento del 0,1% anual. En el Gltimo trimestre, la actividad avanzé
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un 0,5% trimestral, y un 0,7% anual. La contribucién positiva vino impulsada por la demanda interna,
principalmente por el consumo publico, que contribuyé con 0,4 puntos porcentuales. No obstante, el
consumo privado se ha mantenido estancado desde mediados del 2022, momento en el que recuperd
los niveles observados antes de la pandemia. Si bien, el ingreso real de los hogares se ha
recuperado, el consumo se mantenido débil, indicando que el ciclo de restriccibn monetaria generd
aumentos considerables en las tasas de ahorro de los hogares. La inversion, al igual que el consumo
privado, ha mostrado un modesto crecimiento, y s6lo aport6 0,1% puntos porcentuales al crecimiento
del PIB del 2T24. La demanda externa no ha sido tan dinamica como en Espafia. Drend el crecimiento
durante gran parte del 2023 y en lo que va del 2024. Con todo, esperamos que la recuperacion de la
actividad contine gradualmente, impulsada por una recuperacion de la demanda interna, en un
contexto de relajacibn monetaria. La prevision anual de Afi para el Reino Unido en 2024 se sitla en
el 1,1%, y 1,3% para el 2025.

Crecimiento del PIB en Espafia Crecimiento del PIB en el Reino Unido
(% interanual y contribuciones) (% interanual y contribuciones)
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Fuente: Afi, Macrobond. Fuente: Afi, Macrobond.

El mercado laboral ha continuado con su normalizacion durante 2024, tanto en Espafia como en el
Reino Unido. En la primera, el segundo trimestre de 2024 cerré con una creacion de empleo superior
a las 400.000 personas, alcanzando la cifra de los 21,7 millones de ocupados y con un descenso de
la tasa de paro que se ubicé en el 11,3%. Lo anterior sigue reflejando la fortaleza del mercado laboral
espafiol, pero es muestra de que el proceso de normalizacién laboral ha mantenido su curso, ya que
la creaciébn de empleo fue menor a lo experimentado en el mismo periodo de 2023 (600.000
ocupados). En el Reino Unido, el mercado laboral también se ha normalizado, pero sigue tensionado
en términos histéricos. Hasta agosto de 2024, el empleo crecié a una tasa de 0,4% anual (+122.000
ocupados con respecto al mismo mes del 2023), alcanzando los 30,3 millones de trabajadores. La
tasa de paro se ha estabilizado en valores cercanos al 4,0% desde comienzos del 2022, valores
histéricamente bajos.

En términos de costes laborales y como consecuencia de la presién inflacionista, tanto Espafia como
el Reino Unido han experimentado incrementos salariales mas relevantes que en el pasado reciente.
En lo que llevamos de 2024, la reduccion de la presion inflacionista se ha traducido en una menor
presion salarial. En Espafia, las estimaciones de las revisiones salariales pactadas en convenio se
ubican cerca del 3%, ligeramente por encima de la inflacion. En el caso del Reino Unido, las
ganancias salariales han perdido terreno, pero se ubican también ligeramente por encima de la
inflacién, lo que se ha traducido en ganancias reales del poder adquisitivo de los hogares. En adelante
es de esperar que la convergencia inflacionista esté acompafiada de menores tasas de crecimiento
de los salarios, en linea con una normalizacion del mercado laboral.
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Si bien la inflacion se mantiene aun sobre las metas de la mayoria de los Bancos Centrales del
mundo, la moderacion de esta ha sido bastante intensa y, en general, mas rapida de lo anticipado
inicialmente. Se ha pasado de experimentar tasas interanuales del indice de Precios al Consumo
(IPC) superiores al 10% a mediados de 2022, a registrar una inflacién cercanas al 2,0% en los ultimos
meses de 2024. Las dinamicas de precios han sido similares en ambas economias, con reducciones
importantes en el aporte de los componentes de alimentos y energia. Esto se ha trasladado a
menores presiones sobre los precios de bienes, si bien los servicios muestran una mayor resistencia.
Esto explica la menor desaceleracion que ha mostrado la inflacion subyacente, que se ubica por
encima de la general en ambas economias. En Espafia, la inflacién general se redujo hasta el 1,5%
en septiembre, el nivel mas bajo desde comienzos de 2021, mientras que en el Reino Unido se ha
mantenido estable en el 2,2%.

Tasa de paro en Espafay el Reino Unido Revisiones salariales e inflacion en Espafia
(% poblacién activa) (% interanual)
——Espafia =——Reino Unido —Revision salarial pactada en convenio
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Fuente: Afi, Eurostat, ONS. Fuente: Afi, INE.

Salarios e inflacion en el Reino Unido
(% interanual)
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Fuente: Afi, ONS.

Este afio, los bancos centrales iniciaron su proceso de relajacion de la politica monetaria, en vista de
una inflacién que converge gradualmente a su objetivo (alrededor del 2%), y un contexto en el que la
actividad econémica y el mercado laboral se mantienen resilientes. En EE.UU., la Reserva Federal
inicio su ciclo de recortes con una disminucion de 50 pb en septiembre, llevando la tasa de referencia
al 5,0%, mientras que, en Europa, el Banco Central Europeo ha situado la facilidad de depdsito en el
3,5% (con dos recortes de 25 pb desde junio). En el Reino Unido, el Banco de Inglaterra, también
inicio su ciclo de recortes con una reduccién de 25 pb en la reunién de agosto.
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Inflacion por componentes en Espafia Inflacion por componentes Reino Unido
(% interanual) (% interanual)
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Fuente: Afi, Eurostat. Fuente: Afi, Macrobond.

Durante los ultimos doce afios el nivel de deuda publica ha sido mayor en Espafia que en el Reino
Unido. De hecho, Espafa tiene la cuarta ratio mas alta de deuda publica sobre PIB entre los 27
paises miembros de la Unién Europea (108,9% en el 1T24), por detras de Grecia (160% en el 1T24),
Italia (137,7 en el 1T24) y Francia (110,8 en el 1T24). No obstante, Espafia acumula una disminucién
de 16 puntos porcentuales desde los maximos exhibidos a comienzos de 2021. A su vez, el Reino
Unido registré un 100% de deuda publica sobre PIB en el 1T24, nivel que se ha estabilizado desde
comienzos de 2021. De esta forma, la diferencia entre las ratios de deuda publica sobre el PIB entre
Espafa y el Reino Unido han disminuido desde comienzos de 2021.

Deuda bruta consolidada del gobierno en Tipo de interés oficiales de politica Monetaria

Espafiay el Reino Unido (% PIB) (porcentaje)
——Espafia ==—Reino Unido 8 —Reino Unido (MPR)=——Euro Area (MRO )
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Fuente: Afi, Eurostat, ONS. Fuente: Afi, Bloomberg.

Los tipos de interés soberano a 10 afios se han mantenido estables: en el 3%, en el caso de Espafia,
y cerca del 4%, en el Reino Unido. Los diferenciales soberanos de ambas economias (y la brecha
entre ellos) han sido més volatiles, especialmente en el caso de la economia britanica, pasé de 100
pb a comienzos de 2023 a 170 pb en septiembre para el bono a 10 afios (respecto al bono aleman).
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El aumento de los tipos de interés en el Reino Unido ha generado un incremento en los diferenciales,
y actualmente el tipo de interés a 10 afios del Reino Unido se ubica cerca de 100 pb sobre el espafiol.
Actualmente los diferenciales de deuda publica a 10 afios respecto a Alemania se encuentran
alrededor de los 83 pb para Espania.

Tipo de interés a 10 afios Diferencial tipo de interés a 10 afios con
(porcentaje) respecto atasa de Alemania (puntos
porcentuales)
——Espafia =—Reino Unido —Espafia =—=Reino Unido
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Fuente: Afi, Macrobond. Fuente: Afi, Macrobond.

Durante 2024, el proceso desinflacionista ha seguido su curso, alentado por los menores precios de
los alimentos y energia, asi como por una relajacion de los problemas de las cadenas de suministro
(que habian ejercido presiéon sobre la inflacién, especialmente de bienes). La inflacién de servicios
sigue mostrando una mayor persistencia, pero es de esperar que la disminucion del crecimiento de
los salarios y otros costes se traslade al precio final pagado por los consumidores.

En este contexto, los principales bancos centrales del mundo han iniciado su ciclo de relajacién
monetaria, destacando los dos recortes de 25 puntos basicos del Banco Central Europeo (junio y
septiembre), con el sorpresivo recorte de 50 puntos basicos de la Reserva Federal de Estados Unidos
en la reunion de septiembre, y el recorte de 25 puntos basicos del Banco de Inglaterra. Estos bancos
han argumentado que el balance de riesgos se ha girado hacia una menor actividad, ya que la
inflacion parece encaminarse al objetivo.

Finalmente, en lo que respecta a las previsiones econdmicas, esperamos en Espafia que el PIB
mantenga su dinamismo, impulsado por la demanda interna, particularmente el consumo de hogares
que se mantendria robusto en nuestro horizonte de proyeccién. Ademas, esperamos que la inversion
contintie con su ciclo de recuperacion, en linea con una mayor inversioén en bienes de equipo. El
sector exterior tendria una contribucidén positiva en 2024, pero esta seria menor en 2025, producto
del menor dinamismo de la actividad global. Esto llevaria a la economia espafiola a crecer un 2,9%
en 2024, y un 2,2% en 2025, por lo que seguiria liderando el crecimiento dentro de la zona euro. El
Banco de Inglaterra espera que la actividad continde repuntando durante el resto del afio, y en el
horizonte de proyeccién. La recuperacion refleja el desvanecimiento de los efectos negativos de la
politica monetaria contractiva y el consecuente impulso de la relajacibn monetaria. Se espera que el
gasto de los hogares aumente de manera constante durante todo el horizonte de proyeccion, en linea
con una menor tasa de ahorro. La inversién continuaria su recuperacion. Con todo, se espera que el
PIB crezca un 1,25% anual en 2024 y un 1,0% anual en 2025.

Respecto a las previsiones de inflacion, esperamos una convergencia mas rapida en Espafa, en
comparacion con el Reino Unido. Los ultimos datos del Instituto nacional de Estadistica (INE) situaron
la inflacién por debajo del 2,0%, gracias a la desaceleracion de la energia y los alimentos. Las
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menores presiones internacionales sobre las materias primas energéticas y una menor inflacion de
bienes (gracias a la relajacion de los problemas en las cadenas de suministros) situarian la inflacién
general en el 2,8% en 2024. El componente de servicios seguira ejerciendo presion durante la primera
parte del 2025, pero la moderacién de las presiones salariales permitird que la inflacién subyacente
también modere hasta el 2,0% el proximo afio. Por su parte, el Banco de Inglaterra estima que la
politica monetaria restrictiva ha ayudado a que la inflacion se modere, alcanzando niveles cercanos
al 2% en los ultimos meses. En el corto plazo se espera un repunte, producto de una mayor
contribucién de los precios de la energia a la inflacion, mientras que los componentes menos volatiles
mantendrian una mayor persistencia, en linea con las presiones inflacionarias internas. Asimismo, el
Banco de Inglaterra espera que los efectos de segunda ronda en los precios domeésticos y en los
salarios (que mantienen tasas de crecimiento elevadas) tarden algo mas en desaparecer, lo que
llevaria a la inflacion a cerrar a finales de afio por encima del objetivo del 2%. En términos anuales,
se espera una inflacion en el entorno del 2,8% para 2024 y una moderacién hasta el 2,3% en 2025.

Previsiones PIB de Afi para Espafa Previsiones PIB del Banco de Inglaterra para
(% interanual) el Reino Unido (% interanual)
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2. Stock de IED britanica en Espafia

De acuerdo con los datos de la Secretaria de Estado de Comercio, el stock de Inversion
Extranjera Directa (IED) en Espafia proveniente del Reino Unido se redujo un 4% interanual
en 2022, hasta los 57.652 millones de euros, acumulando una caida del 13,8% desde 2020.
A pesar de ello, el Reino Unido logra mantenerse en la tercera posicion del ranking de las
economias con una mayor posicion inversoraen Espafia, representando un 10,5% del stock
total de IED en el pais.

El 2022 se sostuvo el crecimiento del stock de Inversion Extranjera Directa (IED) en Espafia, que se
incrementd un 3,7% interanual (respecto al 4,4% en 2021), hasta los 551.616 millones de euros
(excluyendo las operaciones realizadas por Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros?, en
adelante, NO ETVE). En la tercera posicion del ranking de las economias que mas invierten en
Espafia se encuentra el Reino Unido, que alcanz6 en 2022 un stock de IED de 57.652 millones,
representando un 10,5% del total de inversién extranjera directa en el pais (segun el criterio espafiol?),
por detras de Francia (11,7%) y Estados Unidos (19,4%). Por lo tanto, el Reino Unido ha dejado de
ser el primer pais europeo con mayor inversion en Espafa, por primera vez desde 2021. Desde 2013,
la posicién inversora britdnica en Espafa registraba una tendencia al alza, cerrando la brecha con
Estados Unidos y alcanzando un crecimiento interanual de un 10,2% en 2019 (méxima tasa desde
que se tiene registro, 2007). Sin embargo, la crisis sanitaria global marcé un punto de inflexién en la
evolucion del stock de IED britanica en Espafia, acumulando una caida del 13,8% entre 2020 y 2022.

En 2007, afio desde el que la Secretaria de Estado de Comercio cuenta con datos de stock de IED,
el Reino Unido constituia la economia con un mayor stock de IED en Espafia (con 45.800 millones
de euros), posicion que logré mantener hasta 2008. Tras la crisis de la deuda en Europa, la posicion
del Reino Unido como inversor se vio debilitada, con Estados Unidos tomando el primer lugar en
2013 y aumentando la distancia con el resto de los paises a través de los afos.

En términos de porcentaje sobre el total, la inversién britanica representé un 10,5% del stock total de
IED en Espafia en 2022, un peso similar al registrado en 2012, en el contexto de la crisis de la deuda
europea, y que guarda distancia con el maximo histérico de 18,1% en 2007 (afio desde el que la
Secretaria de Estado de Comercio cuenta con datos de stock de IED). A pesar del reciente retroceso
de la posicidn inversora britAnica en Espafia, el Reino Unido logra mantenerse como la tercera
economia con un mayor stock de IED en el pais, reafirmando la importancia histérica de la relacion
en términos de inversién productiva entre ambos paises. Por sectores econémicos, el que contd con
un mayor volumen de inversion directa britanica, Telecomunicaciones, sufrié una reduccion anual del
4,8% en 2022. Sin embargo, los sectores que le siguen en volumen aumentaron su stock de inversion
britanica en el mismo periodo: Suministro de energia (concretamente, crecié un 11,4% en 2022),
Metalurgia (15,2%) y Actividades de apoyo a las industrias extractivas (9,9%).

Con respecto a los paises con mayor stock de IED en Espafia, Estados Unidos ocupa el primer lugar
desde 2013, alejandose del resto de paises con diferencia desde 2017 y representando un 19,4%
del total de inversion extranjera directa en Espafia en 2022. El Reino Unido se mantuvo en el segundo
lugar como pais inversor en Espafia entre 2015y 2020. Sin embargo, la crisis sanitaria mundial marcé
un deterioro de la posicion inversora que no ha revertido y que ha dejado al Reino Unido en la tercera

1| as Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE) son sociedades establecidas en Espafia cuyo “principal” objeto es la tenencia de
participaciones de sociedades situadas en el exterior. Las ETVE son sociedades instrumentales cuya existencia obedece a estrategias de
optimizacion fiscal dentro un mismo grupo empresarial y en muchos casos sus inversiones carecen de efectos econdémicos directos.

2 pais de residencia del titular Gltimo de la inversién, es decir, en el que se agota la cadena de titularidad.
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posicién en términos de stock de IED, representando un 10,5% del total en 2022. En segundo lugar,
desde 2021, se situa Francia, que ha sostenido una tendencia creciente desde 2014 y que en el 2022
representa un 11,7% de stock de IED en Espafia. Dentro de los principales paises inversores en
Espafa (entre Estados Unidos, Francia, el Reino Unido, Alemania e Italia concentran el 61% del total
de stock de IED en Espafa en 2022), el Reino Unido es el tnico que exhibe una tendencia a la baja
desde 2020 y que redujo su posicion en 2022 respecto al afio anterior.

Stock de IED en Espafia en 2022, por pais de Evolucidn historica del stock de IED en Espafia,
origen (% del total) por pais de origen (miles de millones de euros)
120
Resto Estados 100 ——Estados Unidos
21.5% Unidos )
' 19,4% ——Francia
Portugal Reino Unido
2,6% Alemania
Francia 60 - i
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

De acuerdo con los datos publicados por la Office for National Statistics (ONS), Espafia ocupa la
sexta posicion entre los principales destinos de inversion del Reino Unido en 2022 (Gltimo afio para
el que la agencia britanica posee datos), con un peso del 5,1% sobre el total de la inversién britanica
en el extranjero y alcanzando un stock de 106.420 millones de euros®. En 2021, Espafia fue la cuarta
economia con una mayor posicion inversora en el Reino Unido con un stock de 111.617 millones,
siendo la mejor posicion relativa de Espafia como destino de inversion britanica en los ultimos 10
afios y registrando un crecimiento anual del stock de IED del 17% respecto al nivel en 2020.

Evolucién del stock de IED britanica, por pais de Ranking de paises destino de IED britanica
destino (miles de millones de euros) (posicion)
700 5882 5 82 =5 82 B B 1
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Fuente: Afi, Office for National Statistics. Fuente: Afi, Office for National Statistics.

3 Los datos publicados por la ONS estan en libras esterlina, para calcular las cifras en euros se utiliza el tipo de cambio promedio anual
publicado en Eurostat por el Banco Central Europeo.

© 2024 Afi. Todos los derechos reservados 11



ARy fotsts Franceros Bardmetro sobre clima y perspectivas de la
nternacionales . .- s . . ~

inversion del Reino Unido en Esparfa

Octubre 2024

3. Stock de IED britanica en Espafia por sector

La inversion proveniente del Reino Unido en Espafia se ha concentrado histéricamente en
el sector Telecomunicaciones, representado un 25% del stock total de IED britanica en
Espafia desde que se tiene registro (2007). En 2022, Telecomunicaciones representd un
15% del total de la inversion britdnica en Espafa, seguido por Suministro de energia y
Metalurgia, con un peso de un 11% y 10%, respectivamente. Respecto a la relevancia del
Reino Unido como pais inversor en Espafia, destacan los sectores de Actividades postales
y de correos y Actividades asociativas, donde el Reino Unido representa el total de la
inversion directa que recibié Espafia en 2022. En cuanto a los sectores que concentraron
un mayor volumen de inversion, el stock de IED proveniente del Reino Unido en
Telecomunicaciones y Suministro de energia representaron un 36% y un 7,6% del total de
inversion extranjera en 2022, respectivamente.

Historicamente, la inversion extranjera britanica en Espafia se ha concentrado en los sectores
Telecomunicaciones, Metalurgia e Industria del Tabaco, representando en conjunto un 43% del stock
de IED proveniente desde el Reino Unido desde que se tiene registro (2007). En 2022, se registro un
crecimiento del stock de IED en gran parte de los sectores mas relevantes de inversion britanica,
Suministro de energia, Metalurgia y Actividades de apoyo a las industrias extractivas crecieron entre
un 10% y 15% en 2022 respecto al afio anterior, mientras Actividades inmobiliarias destacé por
registrar una variacion anual del 28%. La gran excepcion fue Telecomunicaciones, el sector con un
mayor volumen de IED britanica, que sufrid una caida del 4,8% en su nivel de stock de inversion
productiva, concentrada en Telecomunicaciones inalambricas. El desempefio del resto de los
sectores de inversion en 2022 ha sido mas bien negativo. Entre los sectores histéricamente mas
relevantes de inversion britanica, Industria quimica y Fabricacion de productos farmacéuticas,
destacan por experimentar un crecimiento del stock de un 5,3% y 17,8%, respectivamente.
Actividades administrativas de oficina experiment6 un fuerte aumento de inversién, pasando de un
stock de 88 millones en 2021 a 1.275 millones de euros en 2022. Por el lado opuesto, el stock de IED
britanica se redujo en un 17% en el sector Almacenamiento y actividades anexas al transporte.

Stock de IED proveniente del Reino Unido en Espafia por sector, 2020, 2021 y 2022
(excluye la inversion realizada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE), miles de
millones de euros)
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Telecomunicaciones
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Al analizar la relevancia del Reino Unido como pais inversor en Espafia, destaca, en primer lugar,
por ser el Unico pais con una posicion inversora en los sectores de Actividades postales y de correos
y en Actividades asociativas, con un stock de 67 y 16 millones de euros, respectivamente. Otros
sectores donde el Reino Unido tiene un rol predominante son Educacién, Actividades de apoyo a las
industrias extractivas e Industria del papel, donde representa alrededor de un 50% del stock de IED
en el pais. Respecto a los sectores mas relevantes en términos de volumen de inversion, el stock de
IED britanica en Telecomunicaciones, Metalurgia y Suministro de energia representan un 35,6%,
42,8% y 7,6% del total de IED en Espafia, respectivamente.

Porcentaje que representa el stock de IED britanica en Espafia sobre el total de IED en Espafia por
sector y volumen final en 2022 (%, miles de euros)

Actividades postales y de correos 100%

Actividades asociativas 100%
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Metalurgia, fabr. Productos hierro, acero RENgZERE:! 43%

Publicidad y estudios de mercado B IK] 38%

Telecomunicaciones EREPECLL 36%

Otras activ. Profesionales, cientificas REeZR:zS 34%

32%
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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4. Flujos de IED del Reino Unido en Espafia

Desde el inicio de la serie histdrica en 1993 hasta el primer semestre del 2024, el Reino
Unido suma 92.000 millones de euros en flujos brutos de IED hacia Espafia, representando
un 15,6% del total de flujos de IED entrantes en Espafiay se consolida como el pais con
mayores flujos de IED en Espafia. El promedio anual de flujos de inversion extranjera
directa del Reino Unido en Espafia alcanza los 2.870 millones de euros en los altimos 30
afnos, registrdndose el méaximo en 2000 (15.570 millones de euros). Tras una contraccion
del 12% en 2023, los flujos de IED hacia Espafia se duplicaron en el primer semestre del
2024 con respecto al mismo periodo del 2023. A su vez, los flujos de IED provenientes del
Reino Unido se multiplicaron por 4,5 veces en el primer semestre.

En términos acumulados, en el conjunto de afios para los que la Secretaria de Estado de Comercio
tiene datos disponibles (de 1993 al segundo trimestre de 2024), Espafia ha recibido mas de 588.000
millones de euros de IED (Inversion Bruta segun el criterio del pais ultimo NO ETVE), de los cuales
cerca de 92.000 millones de euros corresponden a flujos de IED britanica. Entre 1993 y 2010, Espafia
recibié en promedio 2.570 millones de euros anuales en flujos de IED proveniente del Reino Unido,
destacando los afios 2000 y 2008 que registraron flujos de IED equivalentes por 15.570 y 13.240
millones de euros, respectivamente. En estos afios, los flujos de IED se concentraron en los sectores
de Comercio al por mayor y Telecomunicaciones. Si bien, la gran crisis financiera tuvo un impacto
significativo en los flujos de inversién britanica hacia Espafia, sus efectos fueron transitorios, ya que
desde 2010 en adelante los flujos de IED britanica en Espafia han ido en aumento, promediando
entre 2010 y 2024 cerca de 3.170 millones de euros anuales. Asi, los flujos anuales de IED del Reino
Unido en Espafia promedian los 2.870 millones de euros en entre 1993 y 2024. Los flujos en el primer
semestre de 2024 alcanzan los 2.460 millones de euros, el doble de lo registrado en el mismo periodo
en el 2023 (y un 65% de los 3.750 millones de euros registrados el 2023).

De acuerdo con los datos de la Secretaria de Estado de Comercio, desde 1993 hasta el primer
semestre de 2024, el Reino Unido representa el 15,6% del total de flujos de IED entrantes a Espafia
y ha mantenido su posicion como la economia con mayores flujos acumulados de IED en Espafia.
Estados Unidos alcanzé la segunda posicion en 2018 y acumula 88.700 millones de euros, mientras
que Francia se ubica en la tercera posicién con flujos de IED acumulados por 70.000 millones de
euros, ambas economias aglutinan el 15,1% y el 11,9% de los flujos totales, respectivamente. Desde
2010, el Reino Unido ha figurado consistentemente entre los cinco principales paises inversores en
Espafa, alcanzando el primer lugar en 2010 y 2019. Aungue en 2020 perdié esta posicidn, siendo
superado por Estados Unidos, en la primera mitad de 2024 los flujos de inversidn britanica repuntaron
significativamente, alcanzando los 2.460 millones de euros. Esto permitié al Reino Unido recuperar
el liderazgo, superando a Estados Unidos y Francia, cuyos flujos de inversion fueron de 2.345y 1.210
millones de euros, respectivamente.
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Ranking de flujos de IED en Espafia, por afio y pais emisor (2000-2024*)
(excluye la inversion realizada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

La naturaleza de la inversion britanica en Espafia es eminentemente productiva, como demuestra el
hecho de que es en mayoria No ETVE (Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros), esto es,
inversion cuyo principal objeto es la tenencia de participaciones de sociedades situadas en el exterior
y no beneficiarse de un régimen fiscal especial asociado a la participacion en sociedades extranjeras.
En el acumulado desde 1993, mas del 90% de los flujos de IED proveniente del Reino Unido
corresponde a inversién No ETVE. Inversion ETVE destaca sélo en el afio 2017 con cerca de 5.100
millones de euros en flujos de IED britdnica en Espafia.

Flujos IED britanica en Espafia, por categoria Flujos IED britanica en Espafia, brutay neta*
ETV* (miles de millones de euros) (miles de millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*)
Para 2024 los datos corresponden al primer semestre. Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.
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5. Flujos de IED del Reino Unido en Espafa por sector

La dinamica reciente de la inversion britanica en Espafia esta caracterizada por flujos
constantes, pero con gran heterogeneidad por sectores. Entre 1993 y 2024, dos sectores
acumulan el 40% de los flujos de IED, estos son Comercio al por mayor (19,9%) vy
Telecomunicaciones (19,3%), los siguientes 14 sectores acumulan otro 40%. Desde que se
tiene registro en la Secretaria de Estado de Comercio, la participacion de la inversion
britanica en los distintos sectores de la economia espafiola ha sido relevante. De un total
de 88 sectores econdémicos, 86 sectores han recibido algun tipo de IED britanica, y en
promedio, cada afio cerca del 65% es receptor de flujos de IED.

En el periodo desde que la Secretaria de Estado de Comercio tiene registro (1993-primer semestre
de 2024), los flujos de IED britanica en Espafia se acumularon en los sectores de Comercio al por
mayor y Telecomunicaciones, con 18.000 y 17.500 millones de euros, lo que represento el 38,7% del
total de flujos de IED. A su vez, estos dos sectores exhiben los mayores flujos anuales de IED
britanica, con 12.640 y 13.500 millones de euros en los afios 2000 y 2008, respectivamente* (un
28,5% del total historico). Los flujos concentrados en los siguientes cuatro sectores Servicios
financieros (5,3%), Suministro de energia (5,0%), Transporte aéreo (4,4%), y Actividades
inmobiliarias (4,1%), que en acumulado representan el 20% del total.

Respecto a la continuidad de los flujos de inversion, 21 de los 88 sectores econdémicos recibieron
flujos de inversién britanica de forma ininterrumpida. Los dos principales sectores, Comercio al por
mayor y Telecomunicaciones, recibieron flujos de IED britanica todos los afios desde 1993. Los
siguientes 30 sectores, que acumulan un 55% de total de flujos de IED, fueron receptores de inversion
en el 90% de los afios de la muestras. Si bien los datos reflejan un aumento en la recepcion de flujos
desde el afio 2010, el nimero de sectores receptores se ha mantenido estable sin grandes cambios
en su composicion. Entre 2014 y 2018, los sectores de Comercio al por mayor, Telecomunicaciones,
Servicios financieros, Suministros, Transporte aéreo y Actividades inmobiliarias, acumulaban un 41%
de los flujos recibidos (5.320 millones de euros), mientras que en el periodo 2019-2023 estos
aumentaron marginalmente al 44% de los flujos de IED, equivalentes a 8.300 millones de euros.

Como comentabamos en la seccién anterior, los afios posteriores a la crisis financiera y durante la
crisis de la deuda en la zona euro, los flujos de IED entrantes a Espafia experimentaron una gran
volatilidad, incluyendo la inversion britanica. Entre 2014 y 2023, el Reino Unido fue un inversor
constante en Espafia con una tasa de crecimiento en los flujos de IED del 12,6% promedio. En este
contexto, los sectores que recibieron IED britanica mostraron algo mas de volatilidad, pero oscilaron
entre 52 y 62 sectores, manteniéndose el sector de Comercio al por mayor como el mayor receptor,
pero destacando en 2019 la Industria del papel con flujos de IED britanica equivalentes a 1.650
millones de euros. Los flujos més significativos en los Ultimos afios se han caracterizado por ser
inversiones puntuales en sectores determinados, pero el resto de los sectores siguen siendo
receptores habituales y presentan un alto grado de continuidad.

4 Sin considerar estos dos afios, el sector de Telecomunicaciones se mantiene dentro de los cinco sectores con mayores flujos de IED
britanica, mientras que el sector de Comercio al por mayor continia siendo el principal sector receptor.

5 Solo los sectores de “Actividades de hogares como productores de bienes y servicios™, y “Actividades de organizaciones y organismos
extraterritoriales” no han recibido flujos de IED en el periodo de estudio.
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Flujos brutos de IED britanica hacia Espafia, por afio y sector (2003-2024*)
(miles de euros, criterio pais ultimo, NO ETVE, la escala de colores a la cuantia del flujo de IED anual por sector)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Comer.mayor e interme.comercio,excep.vehiculos motor 14.374 17.553 11.006 18.648 29.269  12.640.383 192.737 31.486 45.564 14.695 25.993 9.628 545.114 93.799 49.547 591.210 246.567 46.105 251.785 527.290 1.838.959  261.345
Telecomunicaciones 3.087 12.301 5.822 201.086 2227 4.795 1.803 6 580.693 97.018 3.486 247.643 20.671 20.008 235.909 484.714 109.359 727.451 38.592 99.674 182.591 9.265
Senvicios financieros, excep. seguros y fondos pensién 3.685 49.358 229.033 37.280 545.625 12.032 44.902 16.341  2.395.896 132.362 263.170 9.012 99.743 19.002 11.541 114.000 22179 55.066 75.383 39.649 1773 1.017
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 1.770 65.540 15 719 1.673 2547 15 13.480 191.420 11.507 140.842 109.708 10 16.724 29.204 800.051 40.277 252,518 547.771 1.183.490 34.943  493.134
Transporte Aéreo - 14.345 = 10.034 1 4 = = 3.481.139 iz 106.270 = 27.515 = 38.376 24.410 = 173 = = - -
Actividades inmobiliarias 23.724 65.831 40.811 41.248 61.538 27.464 36.998 464.717 113.780 37.625 70.691 498.620 255.053 141.332 490.705 56.887 136.615 112.585 143.175 254.999 370.530 121.039
Industria quimica 5.014 4.009 85.584 21.247 35.847 - 2.000 68.005 83.036 18.030 53 257.499 10.000 10.015 451 1.208 629.967 166.653 109.827 6 53.011 6
Industria de la alimentacion 98.789 98.306 51.195 6.742 21 7.279 107.724 290.871 560.435 50.000 6 2.766 13 414 7.586 103.533 137.172 388.759 130.632 278.967 = 27.637
Actividades auxiliares a los servicios financieros 32.695 299 7.701 95 5.527 19.811 3.877 5.875 7.981 24.048 40.932 228.801 6.950 82.425 17.772 FISTRIG 14.522 133.590 118.873 86.125 71.416 4713
Industria del papel B 3 - 3 - - - & - 172.752 1 - 34.397 9.751 1.703 - 1.647.659 322.656 21.736 - 97 -
Publicidad y estudios de mercado 17.896 10.615 6.986 303.837 6.560 2248 36 678.305 580 9.223 9.851 9.634 7 2010 6.878 32.473 702.261 64.279 68.412 LR 3.045 3
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor 1.970 483.082 19.147 23.908 78.385 41.798 1.949 4.083 20.162 65.272 26 57 3.375 65.649 403.244 7.508 14.678 3.032 22.643 1720 219.651 32.855
Actividades deportivas, recreativas y de entretenim. 8.622 38.831 83.948 4.869 9.070 553 97.245 3.894 41.288 126.901 940.079 6 43.438 4.567 49 864 3.484 367 9.641 54.973 317 854
Construccion de edificios 62.667 39.693 32.600 44.487 49.027 38.315 8.735 17.634 91.843 36.336 25.870 29517 98.056 343.763 27.720 55.883 93734 13.206 61.525 59.031 36.862 84557
Edicién 41 1214 12.221 332 404 2525 12.278 3513 = 1.684 154.176 212 2259 18.455 40.095 2653 1 33.698 19.180 269 4 =
Transporte terrestre y por tuberia 11.506 43 2.048 1.323 319.774 64 3 3.568 8.003 62 3 8.844 81 136.205 635.280 9.015 9.995 170 11.000 15.478 3 30
Actv. Sedes centrales; activ. Consultoria y gestion 7.715 45.775 688 1.106 57.494 8.350 8.856 84 1.601 5.601 5.070 28 109.555 3.998 308.729 1.162 3.266 3.297 504 19.862 275 1.160
Almacenamiento y actividades anexas al transporte 681 134 108 8.019 8.936 63 363.530 15 82 43 8.815 512.874 142 40.118 45 12 50.029 62.384 57 5.089 2522 1
Actividades administrativas de oficinas 2.906 2939 1254 12.804 239.527 49.654 118 161 6.505 8.384 3611 11.089 1.014 5.822 1413 5.968 13.780 4.929 622 362.091 49585  336.857
Senvicios de comida y bebidas 16.002 561 17.156 634 27.684 1.494 698 494 1.730 2.069 229 1.565 1.495 120.486 13.269 69.109 4.248 16.123 677.924 14.691 63.400 9.111

+

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.
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6. Flujos de IED del Reino Unido en Espafia por Comunidades
Autonomas

En términos historicos, la IED britanica se ha concentrado en cuatro comunidades
auténomas: Comunidad de Madrid, Catalufia, Pais Vasco y C. Valenciana, si bien en los
altimos afios esta se ha diversificado hacia otras CC.AA., como Andalucia, Islas Baleares y
el Principado de Asturias, que han recortado distancia respecto a las primeras. En la
primera mitad de 2024, lainversion britanica asciende a un total de 2.500 millones de euros,
manteniéndose muy comprometida con la Comunidad de Madrid, que aglutind 1.640
millones de euros (44% del total). En la primera mitad del afio destaca también el incremento
de inversion britanica en el Principado de Asturias y Castilla-La Mancha.

Los flujos de IED acumulados del Reino Unido en Espafia desde 1993 hasta la primera mitad del
2024 se concentran, principalmente, en la Comunidad de Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Comunidad
Valencia. Estas CC.AA., junto con Castilla y Le6n, Andalucia e Islas Baleares que acaparan gran
parte de los flujos de IED directa global en Espafia. No obstante, la Comunidad Madrid y el Principado
de Asturias son las que mas destacan respecto al resto en este ultimo afio, ya que los flujos
aumentaron notablemente. En el VIII Barémetro, ambas regiones recibieron un total de flujos
acumulados (periodo 2014-1S22) de 17.538 y 26,9 millones de euros, respectivamente, cifras que
aumentaron notablemente hasta los 19.760 y 528 millones de euros con los ultimos datos disponibles
(1S24), respectivamente. Asimismo, la representacion britanica en ambas regiones aumenté en 1,3
y 10,1 puntos porcentuales en este mismo periodo de tiempo, pasando desde el 9,2% hasta el 10,5%,
en el primer caso, y desde el 1,0% hasta el 11,1% del total de la IED recibida, en el segundo caso.

En el porcentaje sobre el total, la inversion britdnica destaca en Castilla y Ledn, donde alcanza un
54,7% del total de IED recibida en la regién, esta participacion se ha reducido respecto al VIii
Barémetro (donde llegé a rozar el 61%). No obstante, la inversion britAnica se caracteriza por su
diversificacion territorial. Existen 3 CC.AA. (ademas de Comunidad Valenciana y Castilla y Lebn) en
las que la representacion de la inversién britanica ha superado el 15% del total de flujos recibidos:
La Rioja (34,6%), Islas Baleares (18,7%) y Andalucia (18,5%).

En la primera mitad de 2024, la inversion britnica asciende a un total de 2.460 millones de euros en
Espafia, manteniéndose muy comprometida con la Comunidad de Madrid, que recibi6 1.640 millones
de euros. Destaca el incremento de la inversion britanica en el Principado de Asturias y Castilla-La
Mancha, en la que los flujos de IED britanica en la primera mitad del afio han alcanzado los 486 y 92
millones de euros, respectivamente. También destacan: Catalufia (111 millones), Comunidad
Valenciana (50 millones), Aragon (35 millones), Andalucia (28 millones); y Castilla y Le6on (10
millones).

Por sectores, la inversion britanica, durante la primera mitad de 2024, se ha caracterizado por la
heterogeneidad sectorial. Destaca, principalmente, la fuerte puja por el sector de servicios técnicos
de arquitectura e ingenieria, comercio al por mayor y construccion de edificios en la Comunidad de
Madrid; asi como los flujos recibidos por el sector de actividades inmobiliarias en Catalufia,
suministros de energia en el Principado de Asturias; y reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
en Castilla-La Mancha.

Por ultimo, los flujos britanicos de IED per capita en el periodo 2014-1S24 han continuado siendo
especialmente favorables en la Comunidad de Madrid, con 2.973€ p/c (2.591€ en el periodo 2014-
1S22), lo que revela un cierto sesgo inducido por el “efecto sede” de la capital. Destacan también los
datos del Pais Vasco, que alcanza los 1.2437€ p/c (947€ en el periodo 2014-1S22), y el Principado
de Asturias, que pasa de menos de 50€ p/c a més de 500€ p/c. Ademés de estas dos regiones, los
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flujos britanicos de IED p/c han alcanzado niveles razonables en Islas Baleares (661€), Catalufia
(520€) y Navarra (313€).

En resumen, los flujos de IED britanicos siguen muy focalizados en la Comunidad de Madrid, debido
a ese “efecto sede” de muchas empresas ubicadas en la capital y a la fuerte inyeccién de capital en
la primera parte de este afio en el sector de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria. No
obstante, en los ultimos afios, esta se ha ido diversificando entre las principales CC.AA. espariolas,
destacando la buena evolucion reciente de la Comunidad Valenciana y en el Principado de Asturias;
y las ya consolidadas inversiones en Pais Vasco, Cataluiia, Islas Baleares y Castilla y Le6n. En el
Anexo se describe en mayor detalle la evolucion de los flujos de IED provenientes del Reino Unido
hacia la Comunidad de Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Andalucia.

Flujos IED britanica por CC.AA* Distribucién de flujos IED britanica por CC.AA*

(miles de millones de euros) (porcentaje)
m Comunidad de Madrid m Catalufia m Comunidad de Madrid m Catalufia
Pais Vasco Comunidad Valenciana Pais Vasco Comunidad Valenciana
14 m Resto 100% Resto
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*)
Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

Flujos acumulados IED britanica por CC.AAy
sector econémico (1993-1S24, miles de millones de

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*)
Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

Flujos acumulados IED britanica por CC.AAy
sector econémico (1993-1S24,porcentaje)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Flujos acumulados IED britanica por CC.AA*
(% sobre el total del periodo)

Extremadura m2014-24 m1993-2024
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

Flujos IED britanica per capita por CC.AA*
(euros)

® Comunidad de Madrid m Catalufia = Pais Vasco = Comunidad Valenciana ® Resto
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio, Instituto Nacional de Estadisticas. (*) Para 2024 los datos
corresponden al primer semestre.
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7. Comercio exterior entre el Reino Unido y Espafa

Histéricamente, el comercio exterior entre Espafiay el Reino Unido se ha caracterizado por
concentrar un flujo importante de bienes y servicios entre ambos paises. En ese sentido,
el Reino Unido es uno de los principales socios comerciales de Espafia, situandose dentro
de los diez principales paises de destino y origen de los productos adquiridos en el
mercado global. EI comercio de semimanufacturas, bienes de equipo y componentes del
automovil continta siendo clave para las empresas britdnicas con presencia en Espafia y
para transformar bienes que son comercializados con posterioridad con mayor valor
afadido.

Historicamente, el comercio exterior entre Espafia y el Reino Unido se ha caracterizado por
concentrar un flujo importante de bienes y servicios entre ambos paises. De 1995 hasta julio de 2024,
las exportaciones de Espaiia hacia el Reino Unido ascienden a un total de 425.055 millones de euros,
mientras que las importaciones se sitllan en los 326.100 millones de euros durante el mismo periodo.
En ese sentido, el Reino Unido es uno de los principales socios comerciales de Espafia. Prueba de
ello es que el pais britanico ha estado dentro de los diez principales paises de los que Espafia ha
importado bienes histéricamente, ocupando la cuarta posicién en 11 afios consecutivos (1995-2005)
y la quinta posicion en los seis afios siguientes (2006-2011). A partir de 2012, el Reino Unido ha ido
perdiendo posiciones, aunque manteniéndose dentro de los diez primeros (con datos entre enero y
julio de 2024, el Reino Unido se sitla en la octava posicion del ranking de paises de origen de las
importaciones espariolas).

Réanking de importaciones recibidas por Espafia, segun pais de origen y afio*

¢ Francia

m Alemania
Italia
Portugal

—a-Reino
6 Unido

7 Estados
Unidos

8 + Paises
Bajos

- Bélgica

04 05 06 o077 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 - China

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (¥) Para 2024 incluye hasta el mes de julio.

Por otro lado, en el &mbito de las exportaciones, el Reino Unido se ha consolidado como el quinto
mayor destino de las exportaciones espafiolas, ocupando incluso el puesto nimero cuatro en cinco
ocasiones (2001, 2002, 2005, 2015 y 2016).

No obstante, los principales destinos de exportaciones espafiolas se han concentrado en cinco
paises: Francia, Alemania, Portugal, Italia y el Reino Unido, que han acaparado en promedio un
51,5% de las exportaciones anuales en el periodo comprendido entre 1995 y julio de 2024.
Igualmente, ademas del Reino Unido, los principales paises de donde Espafia ha importado en
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promedio mas del 50% en las Ultimas dos décadas son China, Alemania, Francia, Estados Unidos,
Italia y Portugal. Considerando todo el volumen comercial (importaciones mas exportaciones
espafiolas), el Reino Unido ocupa el séptimo lugar dentro de los paises que tiene relaciones
comerciales con Espafia.

Ranking de exportaciones espafiolas hacia el exterior, segln pais de destino y afio*
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para 2024 incluye hasta el mes de julio..

Exportaciones espaiiolas hacia el exterior* Importaciones espafolas desde el exterior*
(miles de millones de euros) (miles de millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para
2024 incluye hasta el mes de julio. 2024 incluye hasta el mes de julio.

Centrandonos en el Reino Unido, Espafia ha sumado, desde 1995, un total de 305.019 millones de
euros en importaciones, superando anualmente los 11.000 millones en el periodo de 2014-2019.
Posteriormente, y tras el freno ocasionado en ambas economias por la pandemia y los posteriores
problemas de los “cuellos de botella” (manifestados a través de la escasez de ciertos productos en
el mercado global y la dificultad de continuidad de las cadenas de valor a nivel mundial, entre otros
aspectos), las importaciones han perdido intensidad, situandose en los 9.541 millones de euros en
2020 y 8.631 millones de euros en 2021.

La tendencia negativa continla este afio que, con datos hasta agosto de 2024, sitia las

© 2024 Afi. Todos los derechos reservados 22



ARy fotsts Franceros Bardmetro sobre clima y perspectivas de la
nternacionales . .- s e, . o~

inversion britanica en Espafia

Octubre 2024

importaciones en los 7.267 millones de euros, es decir, un 2,4% del total de importaciones, cifra
inferior al promedio historico anual (5,2%). El actual contexto de incertidumbre provocado por la
guerra entre Rusia y Ucrania, el shock energético derivado con posterioridad y la persistencia de una
elevada inflacién, junto con la consecuente contencién de la demanda y la actividad econémica, han
podido influir en esta contencion de los flujos comerciales entre ambos paises.

Comercio exterior de Espafia con el Reino Unido* Importaciones espafiolas desde el Reino Unido,
(miles de millones de euros) por sector econémicos* (miles de millones de euros)

- |mportacion = Exportacion i
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para
2024 incluye hasta el mes de julio. 2024 incluye hasta el mes de julio.

Por sectores, en los ultimos cuatro afios, han destacado las importaciones en aquellos relacionados
con las semimanufacturas, los bienes de equipo y el sector del automavil, que han concentrado un
total de 11.200, 9.200 y 5.100 millones de euros, respectivamente. En términos acumulados de los
altimos 12 meses hasta julio de 2024 (ultimo dato disponible), las importaciones del sector de
semimanufacturas se sitlan levemente por debajo de las acumuladas en el mismo mes en 2023,
mientras que las importaciones de bienes de equipo se ubican sobre las acumuladas en julio del
2023 y 2022. Por su parte, la industria del automovil que se vio afectada por los problemas en las
cadenas de suministro globales durante 2022, mostré una leve recuperacion el afio pasado. Sin
embargo, las importaciones acumuladas durante los primeros siete meses del afio se encuentran por
debajo de las del afio anterior. El entorno financiero y la elevada penetracién del vehiculo eléctrico
chino constituyen dos de los motivos explicativos.

Por el lado de las exportaciones, adicional a los tres sectores mencionados anteriormente, los
alimentos, bebidas y tabaco también destacan entre aquellos que Espafia exporta con alto grado de
intensidad al pais britanico. En los uUltimos cuatro afios, mas del 80% de las exportaciones se han
concentrado en estos cuatro sectores, y a excepcion de las semimanufacturas, todos ellos han
incrementado su volumen de comercio bilateral hasta julio de 2024. Por su parte, los productos
energéticos han mostrado una caida en los volimenes transados en los Ultimos 12 meses, ante la
alta volatilidad en los precios de las materias primas energéticas.
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Exportaciones espafiolas hacia el Reino Unido, por sector econémico*
(miles de millones de euros)
Bienes de equipo
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Sector automovil
Semimanufacturas
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Productos energéticos = 2023
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para 2024 incluye hasta el mes de julio.

En resumen, las semimanufacturas, los bienes de equipo y los componentes del automévil contindan
siendo clave para las empresas britdnicas con presencia en Espafia, dado que histéricamente han
concentrado dos terceras partes del total de las importaciones britanicas. Dentro de estos sectores
destacan industrias particulares como lo son las de (i) Vehiculos automoviles, tractores, (ii) Maquinas
y aparatos mecanicos, (iii) Productos farmacéuticos, y (iv) Productos quimicos, organicos y no
organicos. La transformacion de estos bienes importados en otros de mayor valor afiadido, no solo
redunda positivamente sobre las empresas y la actividad econ6mica espafola, sino que, de alguna
forma, garantiza la continuidad de los flujos de inversion y comerciales britanicos en nuestro pais.
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8. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Espafa

La IED britanica en Espafia ha contribuido a mantener méas de 260.000 empleos en 2022, lo
que supone el 1,3% del total del empleo en Espafia.

La IED britanica en Espafia se estima que ha contribuido a mantener un total de 260.000 empleos a
lo largo de 2022, lo que supone el 1,3% del total del empleo en el pais. Asi, la contribucién de la IED
proveniente del Reino Unido al empleo espafiol en 2022 es un 5,4% superior a la registrada en 2021
(248.000 personas) y un 16,4% superior a la registrada en 2016, en contraste con la caida del 4%
del stock anual de IED britdnica en Espafia en el 2022 (hasta los 57.652 millones de euros). Ello se
deriva de la tipologia de sectores de actividad (en términos de productividad) vinculados a la variacion
de dicho stock de inversion. En el Anexo se describe la evolucion del impacto de la IED proveniente
del Reino Unido en la Comunidad de Madrid, Catalufia, Pais Vasco y Andalucia.

Del total del empleo generado por la inversion britanica en 2022, 157.900 son puestos de trabajo
directos, mientras que los 100.000 empleos restantes serian indirectos, generados por el efecto
arrastre sobre otras actividades suministradoras®.

Impacto de la IED britanica en el empleo de Evolucidon del impacto de la IED britanica en
Espafia, 2022 el empleo en Espaiia, por tipo de empleo
(numero de empleos, % sobre el total)
57.652 millones de
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

5 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2015).
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9. Valoracion de las empresas britanicas sobre el clima de
negocios en Espafia

Las empresas britanicas perciben que las expectativas para la economia espafola en 2025
se mantendran estables. Dentro de las encuestas no se recolectaron respuestas negativas
en las expectativas de actividad y un 40% de las empresas encuestadas espera mejores
perspectivas para la economia.

En lo que respecta a la inversion, un 60% de las empresas percibe un aumento en las
expectativas de inversion en 2025y, en promedio, cerca del 70% de los encuestados espera
un aumento de entre 5y 10% en la inversion respecto a 2024, impulsado mayoritariamente
por ampliaciones de los negocios.

En la presente seccidn del informe se incluye la valoracién del clima de negocios en Espafia realizada
por las empresas britanicas con inversiones en el mercado espafiol. Los analisis recogidos en los
siguientes apartados se han elaborado a partir de los resultados de una encuesta realizada entre los
meses de julio y octubre de 2024 a empresas britanicas con inversiones en Espafia.

En linea generales, los resultados del Barémetro de 2024 prolongan la mejoria de la percepcion de
las empresas britanicas sobre la situacion econdmica en Espafa, el 40% de las empresas
encuestadas espera una mejor situacion econémica en 2025 en comparacion al 2024, mientras que
el 60% no ve cambios respecto al ambiente actual.

Expectativas economia espafiola para 2025 (% respuestas)

® Reduccion m Estabilidad Aumento
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Expectativas Economia Espafiola 2025

Fuente: Afi “Encuesta de la inversion britanica en Espafia, 2024”.

En lo que respecta a las perspectivas sobre la inversiéon para 2025, la gran mayoria de las empresas
britanicas espera un mejor ambiente, mientras que no se obtuvieron respuestas que apuntaran a un
deterioro de las condiciones para la inversion en Espafia. Dentro de las empresas que pretenden
aumentar los flujos de inversion, cerca del 70% incrementaran entre un 5% y 10% con respecto al
volumen de inversion realizado el afio anterior. Mas de un 15% de las empresas encuestadas espera
aumentar la inversién en mas de un 10% interanual. La principal razon tras estos incrementos de
inversion, la encontramos en ampliaciones de negocio (39%), seguido por “Abordar procesos de
digitalizacion” (21%) e Innovacion (13%). Cabe destacar que sélo un 5,2% de las empresas
encuestas pretende desinvertir en 2025, y las razones se concentran en peores expectativas
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desfavorables y producto de mayores restricciones o0 nuevas exigencias impuestas por el Acuerdo
Comercial entre la Unién Europea y Reino Unido.

En resumen, los datos expuestos ponen de manifiesto la valoracion positiva que tienen las empresas
britanicas sobre clima de negocios general y el desarrollo de la actividad econémica en Espafia

Expectativas inversidn en Espafia para 2025  Expectativas inversion en Espafia para 2025

(% respuestas) (porcentaje de variacion anual, % respuestas)
® Reduccion ®Estabilidad = Aumento 80
100 70
90 60
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70 50
60 40
50
40 30
30 20
20 40
o 10 I
0 : o Il I
Expectativas Inversion 2025 <5% 5% - 10% 10% - 15% 15% -20% > 20%

Fuente: Afi “Encuesta de la inversion britanica en Fuente: Afi, , “Encuesta de la inversion britanica en
Espafia, 2024”. Espafia, 2024”.

Principal objetivo de lainversion para 2025  Principal causa de la desinversion para 2025
(% respuestas) (% respuestas)

= [nvertir en innovacion

= Expectativas de actividad

= Abrir una nueva empresa desfavorables

= Abordar procesos de
digitalizacion

= Restricciones o nuevas
exigencias Acuerdo

Ampliar negocio "
Comercio entre EU y UK

= Paliar el impacto del Brexit
= Otros

Fuente: Afi, , “Encuesta de la inversion britanica en Fuente: Afi, , “Encuesta de la inversion britanica en
Espafa, 2024”. Espafa, 2024”.

Otros
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10. Focus groups de empresas britanicas sobre el clima inversor
en Espafa: oportunidades y barreras

Un total de 25 empresas de origen britanico con IED en Espafia fueron entrevistadas sobre
las oportunidades y barreras que identifican al invertir en Espafia. Las empresas resaltan
el potencial del mercado espafiol en términos de crecimiento y oportunidades de inversion,
reconociendo ademas la amplia oferta de talento, que impone a su vez nuevos desafios en
la retencién de trabajadores, especialmente de los jovenes. El Brexit ha dificultado el
desplazamiento de trabajadores entre Espafia y Reino Unido, ademas de aumentar los
costes en procedimientos juridicos y burocraticos. Las empresas britanicas coinciden en
gue un marco regulatorio simplificado, consistente y predecible tendriaun impacto positivo
sobre la decision de invertir en Espafia.

Para obtener un mayor entendimiento de la visién y experiencia de las empresas provenientes del
Reino Unido en Espafia, se han celebrado una serie de focus groups en los que han participado 25
empresas britanicas pertenecientes a diversos sectores de actividad. En estos focus groups se ha
consultado sobre las oportunidades y barreras que identifican para impulsar los flujos de la IED
britAnica en Espafia. Ademas, han compartido sus propuestas para un clima inversor mas propicio
que impulse el desarrollo de las relaciones econdémicas con Espafia. Las preguntas fueron agrupadas
en seis grandes tematicas que histéricamente han sido relevantes para las decisiones de inversion
britanica en Espafa: (i) los motivos que estan detras de la eleccion de Espafia como destino de su
inversion, (ii) el impacto de la divergencia regulatoria y fiscal producto del Brexit, (iii) las oportunidades
y desafios del mercado laboral espafiol como fuente de talento, (iv) la relevancia del riesgo pais, (V)
el rol de factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) y sostenibilidad y, finalmente,
(vi) el impacto y las perspectivas de la innovacion en Espafia.

Las conversaciones han sido organizadas en nubes de palabras por teméatica, que permitan identificar
los conceptos mas empleados y destacar las oportunidades y barreras mas relevantes para las
empresas entrevistadas.

Respecto a la eleccion de Espafia como destino de inversion, las empresas destacaron el potencial
del mercado espafiol en términos de crecimiento, tamafio y rendimientos. Si bien, el mercado espafiol
no destaca por ser el mas maduro y profundo de la region. Una actividad econémica robusta en 2024,
junto con el desarrollo estable de un ecosistema propicio para los negocios y la innovacion, han
aumentado el atractivo de Espafia como destino de IED a nivel internacional y también por parte de
las empresas britanicas, bien posicionadas en Espafia fruto de la inversion histdrica que une a estas
dos potencias econémicas.

En cuanto a las divergencias regulatorias y cambios fiscales desde la salida del Reino Unido de la
Unién Europea, las empresas entrevistadas reconocen dificultades en la transicion. Las diferencias
en los marcos juridicos y una burocracia méas elevada han tenido un impacto particularmente sobre
los costes de adaptacion a la nueva regulacion y en el desplazamiento de trabajadores. Con respecto
al mercado laboral, las empresas britanicas destacan el talento en Espafia, especialmente de
jovenes, destacando la calidad de universidades y centros de investigacion. Entre los mayores
desafios para la gestion de RRHH, las empresas entrevistadas nombran la retencién de los
trabajadores, en especial, de los mas jovenes, que valoran un mejor balance entre la vida personal y
laboral, y una mayor flexibilidad de teletrabajo y horaria que los trabajadores con mayor edad.
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Un sector que se mostré particularmente afectado por las divergencias regulatorias producto del
Brexit es el sector educativo, que contd con su propio focus group. Las empresas e instituciones
educativas destacaron de Espafia como destino de inversion una creciente demanda de calidad por
parte de las familias, acompafiado por una mayor disposicion a pagar por una educacion de nivel
internacional. Si bien, expresaron que la salida del Reino Unido de la Unién Europea ha generado
problemas para las instituciones educativas britanicas en Espafia, incluyendo el reconocimiento de
calificaciones britanicas, la menor atraccién de las universidades del Reino Unido y las dificultades
en la contratacion de profesores britanicos. A pesar de esto, Espafia sigue siendo un destino atractivo
para las empresas multinacionales debido a una gran oferta de talento y a una legislacién que facilita
la contratacion de personal. Sin embargo, hay preocupaciones sobre la creciente intervencion de las
autoridades locales en el sector educativo y la impredecibilidad de los cambios regulatorios.

Las empresas britanicas reconocieron la incertidumbre politica como una de las fuentes de riesgo
pais mas relevantes a la hora de invertir en Espafia. Las empresas entrevistadas consideran que la
inseguridad regulatoria y judicial, tanto a nivel nacional como local, tiene un impacto negativo sobre
los flujos de inversion hacia Espafa y las CC.AA destinatarias. En este respecto, las empresas
entrevistadas propusieron un marco regulatorio simplificado, consistente y predecible que otorgue
una mayor seguridad a las firmas internacionales para que los flujos de inversion hacia Espafa sean,
incluso, mas relevantes de lo que lo estan siendo hasta ahora.

Todas las empresas entrevistadas reconocen la importancia de la sostenibilidad, tanto en sus
objetivos estratégicos, como en el impacto que tiene sobre las percepciones y decisiones de clientes
y trabajadores. En este &mbito, la reduccion de la huella de carbono (o descarbonizacion), alcanzar
una operacion mas sostenible y una mayor transparencia resaltan entre los principales objetivos
corporativos. Mencionan, ademas, el gran crecimiento de los sectores de energia renovable en
Espafa en las dltimas dos décadas, destacando el rol fundamental del apoyo publico, en particular,
el Plan de Fomento de las Energias Renovables durante el periodo 2000-2010.

Respecto a la innovacion, la investigacion, integracion y aplicacion de la inteligencia artificial es
reconocido como uno de los temas que concentra mayor atencién y potencial. Las empresas
subrayan la importancia de la innovacion en sus estrategias de crecimiento, proponiendo que un
entorno con mayor colaboracién publico-privada, acompafada de un menor nivel de burocracia,
impactarian en un mayor desarrollo de talento, centros de investigacion e inversion productiva.

Focus groups de empresas britanicas inversoras en Espafia (nubes de palabras)

Eleccién de Espafia como destino de inversion Divergencia regulatoria y fiscal tras Brexit
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Anexo 1: Comunidad de Madrid

La comunidad de Madrid destaca como lacomunidad autbnoma con el mayor nivel de flujos
de IED britanica. Entre 1993 y la primera mitad de 2024, los flujos acumulados llegan a los
63.800 millones de euros, destacando los sectores de Telecomunicaciones, Comercio al
por mayor, Servicios financieros, Transporte aéreo, y Actividades inmobiliarias. La IED
britanica en la comunidad de Madrid ha contribuido a mantener méas de 80.000 empleos en
2022, lo que supone el 2,2% del total del empleo en Madrid.

Madrid ha sido la comunidad auténoma con mayor recepcion de flujos de inversion extranjera directa
britanica desde que se tiene registro. Al segundo semestre de 2024, acumula 63.800 millones de
euros, equivalentes al 70% del total de inversién britanica en Espafia. Destacan los sectores de
Telecomunicaciones, Comercio al por mayor, Servicios financieros, Transporte aéreo, y Actividades
inmobiliarias, industrias que acumulan sobre 40.000 millones de euros (67% de IED britanica en la
comunidad).

Flujos IED britanica acumulados en principales

sectores econémicos y porcentaje sobre total
(1993-1S24, miles de millones de euros, %)

Flujos IED britdnica acumulados en principales
sectores econdmicos* (miles de millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*)

Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

La IED britanica en la comunidad de Madrid se estima que ha contribuido a mantener mas de 80.000
empleos a lo largo de 2022, lo que supone el 2,2% del total del empleo en Madrid. Asi, la contribucion
de la IED proveniente del Reino Unido al empleo madrilefio en 2022 es un 7,8% superior a la
registrada en 2021 (74.900 personas) y un 14,3% superior a la registrada en 2016, en linea con el
aumento del 3,7% del stock anual de IED britanica en Madrid en 2022 (hasta los 60.400 millones de
euros).

Del total del empleo generado por la inversion britanica en 2022, 58.800 son puestos de trabajo
directos, mientras que los 21.860 empleos restantes serian indirectos, generados por el efecto
arrastre sobre otras actividades suministradoras’.

7 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia madrilefia (Tablas Input Output de 2015).
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Impacto de la IED britanica en el empleo dela Evolucién del impacto de la IED britanica en
Comunidad de Madrid, 2022 el empleo de la Comunidad de Madrid
(nimero de empleos, % sobre el total)

4 mmm Directo = Indirecto —e—Total % del total (izq.)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Anexo 2: Cataluia

Catalufia destaca como la segunda comunidad autonoma con el mayor nivel de flujos de
IED britanica. Entre 1993 y la primera mitad de 2024, los flujos acumulados llegan a los
9.800 millones de euros, destacando los sectores de Comercio al por mayor, Actividades
inmobiliarias, Actividades deportivas, Actividades cinematograficas y Construccién de
edificios. La IED britanica en Catalufia ha contribuido a mantener mas de 42.800 empleos
en 2022, lo que supone el 1,2% del total del empleo en Catalufia.

Cataluiia ha sido la segunda comunidad autbnoma con mayor recepcion de flujos de inversion
extranjera directa britAnica desde que se tiene registro. Al segundo semestre de 2024, acumula 9.800
millones de euros, equivalentes al 10% del total de inversién britanica en Espafia. Destacan los
sectores de Comercio al por mayor, Actividades inmobiliarias, Actividades deportivas, Actividades
cinematogréficas y Construccién de edificios, industrias que acumulan sobre 3.400 millones de euros
(38% de IED britanica en la comunidad).

Flujos IED britdnica acumulados en principales
sectores econdmicos y porcentaje sobre total
(1993-1S24, miles de millones de euros, %)

Flujos IED britdnica acumulados en principales
sectores econdmicos* (miles de millones de euros)
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uente. All, secretaria de slado de Lomercio. Para 2024 los datos corresponden al primer semestre

La IED britanica en Catalufia se estima que ha contribuido a mantener un total de 42.800 empleos a
lo largo de 2022, lo que supone el 1,2% del total del empleo en la comunidad auténoma. Asi, la
contribucién de la IED proveniente del Reino Unido al empleo catalan en 2022 es un 14,2% superior
a la registrada en 2021 (37.300 personas) y un 17,1% superior a la registrada en 2016, en contraste
con el aumento del 4,4% del stock anual de IED britanica en Catalufia en el 2022 (hasta los 8.500
millones de euros).

Del total del empleo generado por la inversion britanica en 2022, 24.800 son puestos de trabajo
directos, mientras que los 18.050 empleos restantes serian indirectos, generados por el efecto
arrastre sobre otras actividades suministradoras.®

8 E| empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia catalana (Tablas Input Output de 2015).
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Impacto de la IED britanica en el empleo de
Cataluiia, 2022
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.

© 2024 Afi. Todos los derechos reservados

Evolucion del impacto de la IED britanica en
el empleo de Catalufia, por tipo de empleo
(nimero de empleos, % sobre el total)

% del total (izq.)

mmm Directo = Indirecto —e—Total

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Anexo 3: Pais Vasco

El Pais Vasco se consolida como la tercera comunidad auténoma con los mayores flujos
acumulados de IED britanica. Entre 1993 y la primera mitad de 2024, los flujos acumulados
ascienden a los 4.400 millones de euros, destacando los sectores de Almacenamiento,
Telecomunicaciones, Comercio al por mayor, Servicios a edificios, y Actividades
inmobiliarias. La IED britanica en el Pais Vasco ha contribuido a mantener mas de 10.600
empleos en 2022, lo que supone el 1,0% del total del empleo en el Pais Vasco.

Desde 2014, el Pais Vasco ha visto un aumento considerable de flujos de inversion britanica, lo que
le ha permitido ubicarse como la tercera comunidad con mayores flujos acumulados. No obstante,
desde el afio 2022 que no ha experimentado aumentos sustanciales en los flujos recibidos. Al
segundo semestre de 2024, acumula 4.400 millones de euros, equivalentes al 5% del total de
inversion britdnica en Espafia. Destacan los sectores de Almacenamiento, Telecomunicaciones,
Comercio al por mayor, Servicios a edificios, y Actividades inmobiliarias, industrias que acumulan
sobre 1.400 millones de euros (27% de IED britanica en la comunidad).

Flujos IED britanica acumulados en principales
sectores econdmicos y porcentaje sobre total
(1993-1S24, miles de millones de euros, %)

Flujos IED britdnica acumulados en principales
sectores econdmicos* (miles de millones de euros)
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Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

La IED britanica en el Pais Vasco se estima que ha contribuido a mantener un total de 10.600
empleos a lo largo de 2022, lo que supone el 1,0% del total del empleo en la comunidad auténoma.
Asi, la contribucién de la IED proveniente del Reino Unido al empleo del Pais Vasco en 2022 es un
7,5% inferior a la registrada en 2021 (11.480 personas) y un 12,8% inferior a la registrada en 2016,
en contraste con el aumento del 18,7% del stock anual de IED britanica en el Pais Vasco en el 2022
(hasta los 4.420 millones de euros).

Del total del empleo generado por la inversion britanica en 2022, 7.430 son puestos de trabajo
directos, mientras que los 3.190 empleos restantes serian indirectos, generados por el efecto arrastre
sobre otras actividades suministradoras.®

9 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia del Pais Vasco (Tablas Input Output de 2015).
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Impacto de la IED britanica en el empleo del
Pais Vasco, 2022
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Evolucion del impacto de la IED britanica en
el empleo del Pais Vasco, por tipo de empleo
(nimero de empleos, % sobre el total)

mmm Directo = Indirecto —e—Total % del total (izq.)
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{108
6 106
4 { 04
2 102
0 0

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Anexo 4: Andalucia

Andalucia ha aumentado constantemente los flujos de inversién britanica en los ultimos, y
si bien se ubica por detras de Madrid, Catalufia y el Pais Vasco, los flujos acumulados a la
primera mitad de 2024 superan los 2.500 millones de euros. Destacan las industrias de
actividades auxiliares de Servicios financieros, Construccion de edificios, Comercio al por
menor, Actividades inmobiliarias y servicios de alojamiento. La IED britdnica en Andalucia
ha contribuido a mantener mas de 21.300 empleos en 2022, lo que supone el 0,7% del total
del empleo en Andalucia.

Desde que se tiene registro, Andalucia ha experimento un constante flujo de inversion britanica, lo
que ha permitido que los flujos acumulados al primer semestre de 2024 superen los 2.500 millones
de euros. La comunidad auténoma acumula cerca del 3% del total de los flujos acumulados en
espafa (desde que se tiene registro). Destacan los sectores de Actividades auxiliares de servicios
financieros, Construccién de edificios, Comercio al por menor, Actividades inmobiliarias y servicios
de alojamiento, que acumulan mas de 1.000 millones de euros (43% la IED britanica en la
comunidad).

Flujos IED britdnica acumulados en principales
sectores econdmicos y porcentaje sobre total
(1993-1S24, miles de millones de euros, %)

Flujos IED britanica acumulados en principales
sectores econdémicos* (miles de millones de euros)

= Flujos IED @ Porcentaje sobre total (der.) m Servicios de alojamiento Actividades inmobiliarias
350 PS 60 Comercio al por menor m Contruccion de edificios
300 m Actividades serv. Financieros
250 ® a2
200
30 |
150 R 1.0 ____----
_—
100 15 o8 o
- S
0 0 0.6
P 3 s 0 a )
0T 9 e * o L o b=
L »n o O o © = < .© o [ 0.4
800 s o8 23 °E
Q2 3] o2 S 25
g$8e 3£ gg g2 Eo 0.2
geg g% 2F Qg g
<xL 0 8 0.0
© 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*)

Para 2024 los datos corresponden al primer semestre.

La IED britanica en Andalucia se estima que ha contribuido a mantener un total de 21.300 empleos
a lo largo de 2022, lo que supone el 0,7% del total del empleo en la comunidad autébnoma. Asi, la
contribucién de la IED proveniente del Reino Unido al empleo andaluz en 2022 es un 44,2% superior
a la registrada en 2021 (14.800 personas) y un 37,6% superior a la registrada en 2016, en contraste
con el aumento del 7,6% del stock anual de IED britanica en Andalucia en el 2022 (hasta los 2.300
millones de euros).

Del total del empleo generado por la inversion britAnica en 2022, 14.700 son puestos de trabajo
directos, mientras que los 6.580 empleos restantes serian indirectos, generados por el efecto arrastre
sobre otras actividades suministradoras.'©

10 E| empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia andaluza (Tablas Input Output de 2015).
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Impacto de la IED britanica en el empleo de
Andalucia, 2022

165 millones de
euros de flujos
inversion directa

-y

[[$))

i Un total de 21.310:
i puestos de trabajo |
ien 2022 (el 0,7% del :

! total regional) m

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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Evolucion del impacto de la IED britanica en
el empleo de Andalucia, por tipo de empleo
(nimero de empleos, % sobre el total)

mmm Directo = Indirecto —e—Total % del total (izqg.)
25 11
1 0.9
41 0.8
1 07
41 0.6
1 05
1 04
1 0.3
1 0.2
1 0.1
0

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio.
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