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Transcurridos quince meses desde la invocacion del
articulo 50 del Tratado de Lisboa por Reino Unido y un
ano desde el inicio de las negociaciones con la Unién
Europea, el futuro de las relaciones econémicas y
comerciales entre ambas partes sigue siendo incierto.

Durante estos meses hemos sido testigos de la
complejidad que entrafna el proceso de salida de una
de las principales economias de la Unién Europea,
ya que en él se entrelazan cuestiones politicas,
econdmicas, comerciales y financieras.

El pasado 15 de diciembre el Consejo Europeo
ratificaba un “progreso suficiente” en las
negociaciones de la primera fase para el acuerdo de
salida, condicién sine qua non para pasar a la segunda
fase y que se reflejaba en acuerdos en las tres
cuestiones consideradas clave: la factura de salida, los
derechos de los ciudadanos vy la frontera con Irlanda
del Norte. Ademas, en marzo aprobaba el inicio de

la segunda fase, incluyendo un periodo transitorio
hasta el 31 de diciembre de 2020.

No obstante, existe una gran incertidumbre sobre
la forma que tomara el acuerdo sobre la futura
relacion y si se basara en alguno de los modelos
que la Union Europea mantiene con otros socios
comerciales.

En este entorno incierto es recomendable que las
empresas afectadas revisen su estrategia en el
mercado britanico, identificando los dmbitos de su
negocio que pueden verse afectados y se preparen
para los eventuales cambios que se avecinan en la
futura relacion con Reino Unido.



En el caso de Espana, estas actuaciones resultan
aun mas relevantes, dado el significativo peso
econémico y comercial que el mercado de Reino
Unido representa: se trata del primer receptor de
inversiones directas espanolas en el exterior en
términos acumulados, el segundo inversor extranjero
en Espana, el quinto destino de las exportaciones
espanolas, el principal emisor de turistas a Espana

y el mayor comprador extranjero de vivienda en
Espana. Més alla de nuestras relaciones econémicas
bilaterales, Reino Unido es una de las principales
economias comunitarias, con una importante
aportacion al presupuesto comunitario y con un peso
especifico en politicas comunitarias tan relevantes
para Espana como la Politica Agricola Comun, la
Pesquera o la de Cohesion, por lo que a los efectos
directos que produzca la salida de Reino Unido habra
que anadir las consecuencias indirectas que puedan
producirse en las aportaciones al presupuesto
comunitario o en su distribucion en las distintas
politicas.

En este contexto de incertidumbre y por segundo
ano consecutivo, desde KPMG hemos tomado el
pulso a cerca de 2.000 directivos espanoles para
conocer su exposicion al mercado britéanico y los
potenciales efectos que este proceso podria tener
en las empresas, asi como su estrategia ante el
Brexit y su vision sobre las posibles oportunidades.
Los doce meses transcurridos desde la elaboracion
del anterior informe nos permiten ver como ha
evolucionado la perspectiva de las empresas
espanolas sobre los efectos del Brexit en su
actividad y las medidas que han ido tomando para
afrontarlo.

Prélogo 7

Esta iniciativa se enmarca en el grupo de trabajo
sobre Brexit que hemos constituido en KPMG para
apoyar a nuestros clientes a afrontar los riesgos

y aprovechar las oportunidades derivadas de este
trascendental proceso. De este modo, ponemos

a disposicién de la empresa espanola un equipo
multidisciplinar de expertos en las areas y sectores
mas afectados por el Brexit, que trabaja en estrecha
colaboracién con KPMG en Reino Unido y otros
paises afectados.

Juan José Cano Ferrer
Socio responsable de Mercados de
KPMG en Espana



8

La empresa espanola ante el Brexit

BsUmen
IeCUEV0

Cerca de la mitad de las empresas
espanolas encuestadas mantiene algun
tipo de relacion comercial o economica
con Reino Unido. La salida de este pais de
la Union Europea podria tener importantes
consecuencias para las compainias,
especialmente en sus areas financiera,
fiscal y legal y en sus modelos de negocio
y cadenas de suministro.

Los resultados de la encuesta confirman el caracter
estratégico del mercado britanico para las
empresas espanolas: el 46% de las companias
encuestadas declara tener algan tipo de relacion
comercial o econdmica con Reino Unido. A nivel
sectorial, Industria y Quimica (65%), Automocion
(64 %), Turismo y ocio (64%) y Agroalimentario
(57%) son los sectores con mayor exposicion
agregada, si bien los sectores Financiero, Tecnologia
y Telecomunicaciones y Energia presentan una
elevada exposicion inversora (31%, 27% y 25%,
respectivamente).

La contraccion de la economia britanica (50%) y las
posibles barreras arancelarias (50%) se perciben
como los efectos que mayor impacto podrian tener
sobre las empresas espanolas. Para los sectores
industria y quimica, son las barreras arancelarias
(67%) y la contraccion de la economia britanica
(46%) los efectos que se considera pueden tener
mayor impacto sobre su actividad, situandose el
primero muy por encima de la media.

Estos resultados son congruentes con la gran
incertidumbre que aun existe sobre la futura relacion
comercial (no descartandose la posibilidad de un

“no acuerdo”) y su impacto sobre el crecimiento
econémico de Reino Unido. En este Ultimo caso, Reino



Unido quedaria bajo la Clausula de Nacion Mas
Favorecida de la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC), con importantes repercusiones arancelarias.
En un escenario menos disruptivo, como un acuerdo
de libre comercio, no existirian aranceles pero si
costes logisticos, administrativos y financieros
asociados a los tramites de despacho aduanero v al
IVA.

En relacion con lo anterior, las empresas espanolas
encuestadas consideran que este proceso podria
afectar, sobre todo, a sus departamentos
financieros (45%), areas fiscales (40%), modelos
de negocio (39%), areas legales (35%) y cadenas
de suministro (33%). Para los sectores industria

y quimica, la cadena de suministro (49%) vy la
fiscalidad (40%) son los ambitos que se verian mas
afectados.

Aunqgue el Brexit plantea retos para muchas
companias, cabe destacar que mas de la mitad
(53%) de las empresas espaiolas encuestadas
desconoce aun si este proceso podria traducirse
en oportunidades para su empresa y una de cada
seis (16%) afirma que el Brexit podria generarle
alguna oportunidad de negocio, principalmente
en los sectores de Servicios Profesionales (46%),
Sanidad (27 %) y Transporte (24 %). Para las
empresas de los sectores industria y quimica los
resultados se sitlan por debajo de la media, con

un 10% que considera que podria suponer una
oportunidad y un 36% que adn lo desconoce.

Los importantes cambios que podrian derivar

de este proceso y la trascendencia del mercado
britanico para las empresas espanolas, aconsejan
una adecuada planificacion estratégica. Asi lo
consideran dos de cada tres empresas espanolas

Resumen Ejecutivo 9

encuestadas: un 31% ya ha respondido al Brexit
con un plan de contingencia (un 19% vya lo esta
implementando) y un 33% piensa elaborarlo
proximamente. En las empresas de los sectores
industria y quimica se observa un menor nivel de
preparacion frente al Brexit respecto a la media, ya
que solo un 43% considera necesaria la elaboracion
de un plan de contingencia (un 15% ya lo ha
elaborado y un 8% ya lo esta implementando).

La incertidumbre que sigue existiendo en torno a

la futura relacién podria haber demorado algunas
decisiones. Sin embargo, los resultados ponen de
manifiesto que las empresas espanolas estan
concienciadas sobre la necesidad de anticiparse
para tener una mayor y mejor capacidad de
reaccion.

Antonio Hernandez Garcia
Socio responsable de Estrategia Energética e
Internacional y Brexit de KPMG en Espafa
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Un 46% de las empresas espaiiolas encuestadas
declara tener algun tipo de exposicion a Reino
Unido, siendo las exportaciones el vinculo més
comun (senalado por un 18%), seguido de la
implantacién en Reino Unido via filial (13%).

C

La exposicion sectorial a Reino Unido es muy
heterogénea. Los sectores con una mayor
exposicién comercial, a través de su actividad
exportadora o importadora con Reino Unido,
serian el Industria y Quimica (45%), Automocion
(45%) y Agroalimentario (44%). Los sectores
con una mayor exposicién al mercado britanico

I 1.
Pregunta multirespuesta

Jotal Sectores

Il si B No

090 0 0000000000000000000000000000000000000000000000000,

ecoce

Total sectores

®ecce

derivada de su implantacion, via sucursal o

filial, serian el Financiero (30%), Tecnologia
Telecomunicaciones y Medios (27%) y Energia y
Recursos naturales (25%).

Las empresas de los sectores industria y
quimica muestran un nivel de exposicion
superior a la media, con un 65% de empresas
del sector que declara tener algun tipo de
exposicion con Reino Unido. Las exportaciones
son el principal vinculo, con un 40% del total,
por encima de la media sectorial (18%), seguido
del establecimiento a través de filial (10%).

iMantiene su empresa alguna relacién con Reino Unido?

Inustriay Quimica

ClvIdad de las empresas espanoias

eece,

yA/8 Importacion
G372 Sucursal IZ%

Otros

Nota: Una empresa puede tener mds de un tipo de relacion. Resultados ajustados a 100%

ecce®
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Impacto del Brexit sobre la empresa - Desglose sectorial
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Continda la incertidumbre sobre la futura relaciéon de
Reino Unido y la Unién Europea y es dificil predecir

cuél de los escenarios que se contemplan tienen una
mayor probabilidad. Ni siquiera se ha descartado aun
la posibilidad de un “no acuerdo’, bajo el que Reino
Unido quedaria sometido al régimen de la OMC, con
importantes repercusiones arancelarias.

Las empresas espanolas encuestadas sefalan que las
areas que podrian verse mas afectadas por el Brexit serfan:
el area financiera (45%) que, al igual que el pasado ano,
sigue siendo la méas sehalada por las empresas, seguida
del area fiscal (40%), el modelo de negocio (39%), el drea
legal (35%) o la cadena de suministro (33%).

La mayoria de sectores sigue senalando el area financiera
como una de las mas afectadas por el Brexit, si bien su
peso relativo respecto a otras areas, en general, disminuye.
Unicamente en el sector Turismo se observa un aumento
importante en esta area respecto al ano pasado (pasa del
47% a 65% de los encuestados del sector).

| 2. ¢{Qué areas podrian verse mas afectadas?
Pregunta multirespuesta

Financiera  Y®
Fiscalidad %
Modelo de negocio
Legal &
Cadenas de suministro éﬁ-
o)
RR. HH. oxo
Otros
2%
Tecnologia Y

Mpacio paraa

El impacto potencial sobre las areas fiscal, modelo de
negocio y cadena de suministro es también destacado
por numerosos sectores. En el area fiscal se observa
un aumento de la incidencia en los sectores Transporte
(pasa del 23% al 29%) y Turismo donde se duplica (del
17% al 35%), mientras en Agroalimentario se mantiene
en el nivel del pasado afno (36%). En cuanto al modelo
de negocio, se observa un aumento relativo en el
impacto previsto por los sectores de Transporte (pasa
del 32% al 53%) y Turismo (pasa del 51% al 55%).
Finalmente, el efecto que el Brexit podria tener sobre

la cadena de suministro es lo que mas preocupa a los
sectores Automocion (pasa del 55% al 68% este ano) y
Agroalimentario (pasa del 47% al 61%).

Las empresas de los sectores industria y quimica
senalan la cadena de suministro (49%), la fiscalidad
(40%) y el modelo de negocio (37%) como las &reas
que podrian verse mas afectadas.

eece,

Il Total

sectores

[ Industriay
Quimica
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Impacto del Brexit sobre la empresa espafnola - Desglose sectorial

Mayor Menor
importancia importancia
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QUGU="R & [T -
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Distribuciony Consumo @ “‘50/- 42%
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aee ’@ | W [P

LTI EEC 2 —" 2 —

38%

Infragstucturas, construccone M

22 IR A -
nmobilario A .
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souyooswsn (2] [ —"——an

i i 47% 37% 37% 37%
SO PO res @ W e

36%

Tecnologia, %% o, - s
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Transporte QE 53% 41% 29% 29%
— R . 2 . onmean

v S I A ——

B rinanciero B Fiscalided [l Modelo de negocio
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Nota: Una empresa puede tener mds de un tipo de relacion. Resultados no ajustados a 100%
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[INCIPales retos

Los empresarios y directivos espafnoles senalan
nuevamente y, de forma mayoritaria, la contraccion
de la economia britanica (560%) y las barreras
arancelarias (50%) como las principales amenazas
relacionadas con el Brexit. Los cambios regulatorios
(46%) vy la depreciacion de la libra (43%) son
también percibidos como riesgos relevantes por las
empresas.

A nivel sectorial, cabe destacar el impacto de la
previsible contraccion de la economia britanica en
los sectores Turismo y Ocio (71%), Financiero (68%)
y Agroalimentario (50%). Las barreras arancelarias
preocupan especialmente a los sectores
Distribucion y Consumo (85%), Automocién

(79%), Agroalimentario (76 %) e Industria y
Quimica (67 %). Por su parte, las consecuencias
de los posibles cambios regulatorios preocupan
de manera especial a los sectores Transporte
(71%), Servicios profesionales (67 %) y Financiero
(62%). Finalmente, la depreciacién de la libra es
una cuestion destacada fundamentalmente por
sectores como Infraestructuras, Construcciéon e
Inmobiliario (73%) y Turismo (71 %).

Para las empresas de los sectores industria y
quimica son las barreras arancelarias (67%), la
contraccion de la economia britanica (46%) y
los cambios regulatorios (39%) los que suponen
un mayor reto.

| 3. {Qué posibles efectos del Brexit podrian tener mayor impacto en su empresa?

Pregunta multirespuesta

Lo desconozco / 15%
Sin efecto
1?4

0,
Restricciones a la 105
circulacion de .

personas 25
%

%,
13.°

Depreciacion
de la libra

L XN

.

eess Industriay
Quimica

b/
Barreras

. 50 arrancelarias
%

== Total sectores

Contraccion de la
economia

46
. de Reino Unido
5000

3%
® 16,

Cambios
regulatorios
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Posibles efectos del Brexit sobre la empresa espaiiola. Desglose sectorial

Mayor Menor
importancia importancia
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Aunque este proceso supone un desafio para
muchas companias espanolas, mas de la mitad
de las empresas encuestadas admite (16%) o

no descarta (37%) que el Brexit pueda generar
oportunidades de negocio para su empresa. Estos

resultados son similares a los del pasado afo
(19% y 36%, respectivamente).

El de Servicios Profesionales es, nuevamente,

el sector que ve de una forma més evidente el
Brexit como una oportunidad de negocio, si bien el
resultado es inferior al del pasado afno (46% frente
a b6%). También los sectores Sanidad y Ciencias

0 potencial

de la Salud (27 %) y Transporte (24%) perciben, en
buena medida, el Brexit como una oportunidad.
Entre los sectores que no descartan la posibilidad
de que el Brexit sea una oportunidad, destacan
Energia (64%), Financiero (44%) y Distribucion y
Consumo (44 %).

Las empresas de los sectores industria y quimica
muestran valores inferiores a la media sectorial,
con un 10% que considera que el Brexit puede
generar oportunidades y un 37% que aun lo
desconoce.

| 4. ;iPiensa que el Brexit podria generarle alguna oportunidad de negocio?

Jotal Sectores

Industriay Quimica

ceee
®e

B S
I Lo desconozco aln

| No

®0 000000000000 00000000000000000000000 000000000000 0000000000"°
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iPiensa que el Brexit podria generarle alguna oportunidad?. Desglose sectorial para
la empresa espanola
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RESPUBSLA ante el Brex

El 64% de las empresas espanolas afectadas por

el Brexit considera necesario elaborar un plan de
contingencia, un 31% ya ha elaborado dicho plan
(por encima del 22% del pasado ano) y un 19%

va lo estd implementando. Las empresas de los
sectores industria y quimica muestran un nivel
de preparacion inferior a la media sectorial, ya
que solo un 43% considera necesaria la elaboracion
de un plan de contingencia (un 15% ya lo ha
elaborado y un 8% ya lo esta implementando).

Como se desprende de la encuesta, la
incertidumbre que sigue rodeando aun la futura
relacién entre la Union Europea y Reino Unido,
hace recomendable una revision de los modelos

de negocio con este pais que permita identificar

los dmbitos que puedan verse mas afectados y
planificar una respuesta adecuada. Por ello, desde
KPMG estamos apoyando a las empresas en
varios ambitos. En primer lugar, resulta esencial

la cuantificacion del impacto aduanero de los
escenarios en los que podria desembocar el Brexit:

| 5. ¢Ha elaborado ya algun plan de contingencia para hacer frente a las consecuencias del Brexit?

Jotal sectores

Industriay Quimica

desde el mas optimista, sin aranceles pero con costes
logisticos de despacho aduanero y financieros por
retrasos en la devolucion del IVA, al mas pesimista,
de un “no acuerdo”, que supondria anadir a los
costes anteriores los aranceles OMC; estos impactos
podrian hacer aconsejable la definicion de una nueva
estrategia aduanera e incluso comercial. Asimismo,
desde la perspectiva legal, resulta conveniente la
revision de los contratos firmados con contrapartes
britanicas. Otra de las cuestiones a tener en cuenta
es el impacto potencial sobre el personal y talento,
qgue hace aconsejable un andlisis de impacto bajo

los diversos escenarios posibles, asi como campanas
informativas a los empleados potencialmente afectados
sobre las posibles consecuencias y las medidas que la
empresa esta poniendo en marcha al respecto. Estos
son sélo algunos ejemplos de las cuestiones que el
Brexit plantea a las empresas y sobre las que conviene ir
definiendo una estrategia de respuesta, ya que esperar
al ultimo momento puede dejar sin margen de
maniobra a la empresa o en posicion de desventaja
frente a la competencia.

ceee
®e

No creo que sea necesario
Aun no

Si, pero ain no he comenzado a
implementarlo

Si, y ya he comenzado a implementarlo

®0 00000000000 0000000000000000000000 0000000000000 0000000"°
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iHa elaborado ya algan plan de contingencia para hacer frente a las consecuencias
del Brexit?. Desglose sectorial para la empresa espaiola
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Este informe sobre el impacto del Brexit en la empresa espanola forma parte
de Perspectivas Espana, un estudio realizado por KPMG con la colaboracion
de CEOE que recoge la opinion de directivos y empresarios espanoles sobre la
situacion economica actual y sus expectativas a medio plazo.

El contenido de este estudio se basa en una
encuesta llevada a cabo durante los meses de
noviembre y diciembre de 2017 que incluye algunas
cuestiones recurrentes de caracter general sobre
expectativas econdmicas y de gestion empresarial
y otras especificas en funcién de la coyuntura. De
manera especifica, en estas paginas se recogen

las cuestiones abordadas respecto al Brexit y su
potencial impacto en las companias espanolas.

Por segundo ano consecutivo, esta decimocuarta
edicién se ha realizado con la colaboracion de
la Confederacion Espanola de Organizaciones
Empresariales (CEOE) y sus entidades asociadas.

Este numero refleja las respuestas de 1.899
presidentes, directores generales, propietarios

y consejeros (41%); directivos (48%); y mandos
intermedios (10%) de empresas radicadas en Espana
pertenecientes a 13 sectores de actividad econdmica
(Automocion; Ciencias de la Salud y Sanidad;
Infraestructuras, Construccién e Inmobiliario;
Agroalimentario; Distribucion y Consumo; Educacion,
Sector Publico y otros servicios; Energia y Recursos
Naturales, Financiero; Industria y Quimica; Servicios
Profesionales; Tecnologia, Telecomunicaciones y
Medios; Transporte y Turismo y Ocio) recogidas

a través de una encuesta online y entrevistas
telefénicas.
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informacién que ofrecemos sea exacta y actual, no podemos garantizar que siga siéndolo en el futuro o en el momento en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo,
cualquier iniciativa que pueda tomarse utilizando tal informacién como referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacién de su realidad y exactitud, asi como del
pertinente asesoramiento profesional.
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