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Resumen Ejecutivo

Stock de
inversion

Flujo de
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En 2018, Reino Unido fue, por cuarto afio consecutivo, el segundo inversor
mas importante en Espafia. La posicién inversora britAnica en Espafia
continla asi con la tendencia creciente que comenz6 en 2013 hasta su
maximo histoérico de 63.225 millones de euros (4.000 millones superior a la
alcanzada en 2017), lo que supone un 14% del total de Inversion Extranjera
Directa en Espafia.

La inversidbn britanica esta particularmente comprometida con las
telecomunicaciones, la industria tabaquera y el sector metallrgico, donde
lleva practicamente inalterada los tres ultimos afios. También resulta
resefiable el repunte experimentado por el sector de suministro de energia,
gue ha visto como su posicion inversora desde el Reino Unido se ha
cuadruplicado entre los afios 2016 y 2018.

Desde el inicio de la serie histérica en 1993, el Reino Unido suma el mayor
volumen de flujos de IED en Espafia: 80.016 millones de euros, un 18,1% de
los flujos totales de IED recibidos por Espafia en el periodo.

El volumen de flujos de IED procedente del Reino Unido ha pasado de ser el
sexto mas importante para Espafia en 2015 al segundo en lo que va de afio
(hasta junio de 2020).

En los dieciséis trimestres transcurridos desde el referéndum del Brexit (del
tercer trimestre de 2016 al segundo de 2020, ambos incluidos) los flujos de
inversion britanica hacia Espafia han sumado méas de 14.665 millones de
euros, mas del 13% de los flujos de IED espafiola en todo el mundo en ese
periodo.

La IED brithnica en Espafa es, principalmente, inversion productiva, no
articulada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros
(ETVE), y con una escasa actividad de desinversion.

La inversion britanica en Espafia presenta una elevada diversificacion entre
servicios, industria y construccion, si bien los servicios destacan por encima
de los demas. Los sectores que han recibido unos mayores flujos desde el
inicio de la serie historica son los sectores de telecomunicaciones, comercio
mayorista, servicios financieros, transporte aéreo, actividades inmobiliarias y
el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire.

Desde 2014, periodo de recuperacién econdOmica, la IED britAnica se
concentra en la Comunidad de Madrid, Catalufia, Castilla y Leb6n y la
Comunidad Valenciana.
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9. La valoracion de las empresas britanicas sobre el clima de negocios espafiol
se ha deteriorado de forma mas significativa en el UGltimo afio y marca
minimos de las seis ediciones del Barometro. Solo un 27% de las empresas
califican el clima de negocios como aceptable o bueno.

10.El “riesgo politico” y otras areas vinculadas con la accion institucional son las
gue reciben una menor puntuacion. Asimismo, la propia gestion del riesgo
politico, junto con las relaciones con las Administraciones Publicas, y el
mercado de trabajo se configuran como ambitos en los que las empresas
demandan mayor apoyo gubernamental en un escenario post-COVID.

11.A pesar de que en un contexto pre-COVID, en torno a la mitad de las
empresas britanicas encuestadas preveia incrementar sus inversiones en
Espafa, el impacto de la pandemia ha llevado a que solo un 16% cuente con
planes de inversion en Espafia para 2020.

12.No obstante, al abrigo de unas mejores perspectivas de desempefio
econdémico para 2021, un 30% de las empresas britdnicas acometeria
inversiones en Espafia el proximo afo. Ademas, se corrige notablemente el
peso de las empresas que prevén reducir sus inversiones (hasta el 25%).

13. Ante la salida efectiva del Reino Unido de la UE, la estabilidad es la ténica
dominante en el comportamiento previsto, para 2020 y 2021, en las
inversiones de las empresas britAnicas en Espafa. Dicha percepcion de
estabilidad es mas amplia que en las ediciones previas del Barémetro.

14.Solo un 20% de las empresas preveé reducir sus inversiones debido al Brexit
este afio, y algo menos, el 16%, en 2021. En un contexto en el que las
exigencias o barreras regulatorias, junto con los costes arancelarios,
representan los principales aspectos de preocupacién de las empresas
britanicas como consecuencia el Brexit.

© 2020 Afi. Todos los derechos reservados 3
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1. Posicion inversora (stock de IED) por pais en Espafa

En 2018, Reino Unido fue, por cuarto afio consecutivo, el segundo inversor mas importante
en Espafia. La posicién inversora britdnica en Espafia continda asi con la tendencia
creciente que comenzd en 2013 hasta su maximo histérico de 63.225 millones de euros
(4.000 millones superior alaalcanzada en 2017), lo que supone un 14% del total de Inversion
Extranjera Directa en Espaa.

La posicién inversora del Reino Unido en Espafia en 2018 alcanz6 un nuevo récord de 63.225
millones de euros, 4.000 millones superior a la cuantia alcanzada en 2017 (59.241 en 2017). No
obstante, a pesar de este incremento, la participacion del Reino Unido se reduce en 1 pp hasta el
14% del total de Inversion Extranjera Directa (en adelante, IED) en Espafa (en comparacion con el
15% que representaba en 2017), debido principalmente al incremento de la participacion de Alemania
(que pasa de un 8% en 2017 a un 10% en 2018) y del resto de paises (cuya participacion sube hasta
el 28% respecto al 27% del 2017).

A pesar de la fuerte revision estadistica de las series historicas, que ha supuesto un fuerte alza de la
cifra de posicion inversora britanica en Espafia en 2017 (el dato ha sido revisado de 56.918 millones
de euros estimados inicialmente a los mencionados 59.241 en 2017), la posicion en 2018 ha
continuado aumentando y vuelve a alcanzar un maximo histérico, ampliamente por encima del de
2017 y del logrado en 2008, antes de la crisis financiera (cuando el stock de IED britdnica en Espafia
llegd a 46.004 millones de euros).

Stock de IED en Espafia en 2018, por pais Evolucién histérica del stock de IED en Esparia,
(criterio pais ultimo, distribucion porcentual) por pais (pais ultimo, miles de millones de euros)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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2. Stock de IED britanica en Espafia por sector

El stock de IED britAnica acumulada en Espafia se concentra en los sectores del suministro
de energia, las telecomunicaciones, el tabaco, la metalurgia y el apoyo a actividades
extractivas.

El stock de IED britanica acumulada en 2018 en Espafia se focaliza principalmente en los sectores
de suministro de energia (10.745 millones de euros), las telecomunicaciones (8.917 millones de
euros), la industria del tabaco (6.177 millones de euros, un 99,5% de la IED en el sector), la
fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones (4.982 millones de euros y un
98,2% de la IED del sector) y las actividades de apoyo a la extraccion de petrdleo y gas natural (4.168
millones de euros).

En cuanto a relevancia relativa de la posiciéon inversora britanica, destaca la inversion en los sectores
del trefilado en frio; organizaciones empresariales y patronales; la industria tabaquera y los
establecimientos de bebidas. En todos ellos, el stock de inversion britanica representa, al menos, el
99% del total de IED en el sector.

Stock de inversién britdnica en Espafia por sector Porcentaje que representa el stock de IED
en 2018 (miles de millones de euros, excluye la britanica en Espafia sobre el total de IED del
inversién realizada a través de Entidades de sector (excluye la inversién realizada a través de
Tenencia de Valores Extranjeros o ETVE) ETVE)
0 4 8 12

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y y N
aife 10,75 Trefilado en frio  [ETe[oNeLZ)
Actividades de organizaciones

Telecomunicaciones -
empresariales y patronales

100,0%

Industria del tabaco Industria del tabaco  [MeJeRIZ}

Metalurgia; fabricacion productos hierro,
acero
Actividades de apoyo a las industrias
extractivas

Establecimientos de bebidas [ReleR7)

Fabricacién de productos basicos de

N N 0,
hierro, acero y ferroaleaciones 98,2%

Industria del papel Telecomunicaciones por cable [eleRY
Fabricacion de otros articulos de papel y

Transporte terrestre y por tuberia °
carton

98,2%
Comer.mayor e

interme.comercio,excep.vehiculos motor Actividades postalesy de correos [ AZ]

Actividades inmobiliarias Otras actividades postales y de correos RPN

Seguros,reaseguro.fondos pension, excepto

! Activd.de postproduccién cinematograf,
s.social

de video y de programas de tv
Fabric. papel y cartén ondul.; fabric. env.
y emb. de papel y cartén

86,1%

Transporte aéreo

Comercio al por menor, excepto de

vehiculos de motor Agencias de publicidad

Tipos de transporte terrestre de
pasajeros n.c.o.p.
Otros actividades de servicios sociales

Construccion de edificios

Almacenamiento y actividades anexas al

transporte sin alojamiento n.c.o.p.
Publicidad y estudios de mercado Actividades de servicios sociales sin
alojamiento
Actividades de alquiler Otros servicios de comidas 51,6%
Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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La inversion britanica esta particularmente comprometida con las telecomunicaciones, la industria
tabaquera y el sector metallrgico, donde lleva practicamente inalterada los tres Gltimos afios.
También resulta resefiable el repunte experimentado por el sector de suministro de energia, el cual
ha visto como su posicién inversora desde el Reino Unido se ha cuadruplicado entre los afios 2016
y 2018.

Por ultimo, los sectores de actividades extractivas y de transporte terrestre y por tuberia no han
dejado de acumular capital desde 2016 y son muy buenos ejemplos de la constancia del compromiso
inversor del Reino Unido con Espafia.

Stock acumulado de IED britanica en Espafia, por sector, 2016, 2017 y 2018
(excluye la inversién realizada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros, miles de millones

de euros)
®2016 =2017 ®2018 4 8 12 16
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
Telecomunicaciones
Industria del tabaco
Metalurgia; fabricacion productos hierro, acero
Actividades de apoyo a las industrias extractivas
Industria del papel
Transporte terrestre y por tuberia
Comer.mayor e interme.comercio,excep.vehiculos motor
Actividades inmobiliarias
Seguros,reaseguro.fondos pension, excepto s.social
Transporte aéreo
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor
Construccion de edificios
Almacenamiento y actividades anexas al transporte
Publicidad y estudios de mercado
Actividades de alquiler

I‘O

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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3. Flujos totales acumulados hasta el segundo semestre de 2020

El Reino Unido suma el mayor volumen de flujos de IED desde el inicio de la serie histérica
(1993). El caudal de inversion britdnica en Espafia ha aumentado desde 2015 a pesar del
referéndum de salida de la UE. El volumen de flujos de IED procedente del Reino Unido ha
pasado de ser el sexto mas importante para Espafia en 2015 al primero en 2019, aunque
situdndose en segundo lugar en la primera mitad del 2020, con unos flujos por un valor de
1.004 millones de euros. El descenso general de los flujos totales puede ser consecuencia
de la crisis sanitaria actual y esté en linea con la tendencia global de la IED.

En términos acumulados, en el conjunto de afios para los que hay datos disponibles (periodo 1993 a
la primera mitad de 2020) Espafia ha recibido mas de 80.016 millones de euros de IED britanica
(Inversién Bruta excluyendo las operaciones realizadas por Entidades de Tenencia de Valores
Extranjeros), un 18,1% de los flujos totales de IED recibidos en Espafia en el periodo. El Reino Unido
ha acumulado el mayor volumen de flujos de inversion en Espafia por un amplio margen (80.016
millones de euros frente a los 56.435 millones de euros que acumula EEUU), evidenciando el interés
de las empresas britanicas por tener presencia en el mercado espafiol con perspectiva de generacion
de negocio a medio y largo plazo.

Afo a afio, desde 1993, el Reino Unido se ha situado de forma consistente entre los primeros seis
inversores en Espafia (en términos brutos) y ha ocupado el primer puesto en siete de los Ultimos 24
afios (1999, 2000, 2003, 2006, 2008, 2011, 2019). El volumen de flujos de IED procedente del Reino
Unido ha pasado de ser el sexto mas importante para Espafia en 2015 al segundo en lo que llevamos
de afio (1S20).

Ranking de flujos de IED recibidos en Espafia, por pais y afio
(excluye la inversién realizada a través de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros)

1 =3=Reino Unido

2 B Francia

3 Estados Unidos
4 % Brasil
° 5 Suiza
A -BR--O 6 ¢ Mexico
o ® <o <& <& A 7 A Paises Bajos
° (o) o H-e <& A--O 8 e ltalia
L <o b 4 o O O 0 0O A 9 Alemania
o 0 L X ¢ 10 0 Canada
M < 0N O I 0 O O 4 N MM & I O N 0 0O O 4 N MM < 10D O~ 0 OO O
D O O O O O O O O O O O O 0O 0 0 0 d d d d d d d d 43 4
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

En los dieciséis trimestres transcurridos desde el referéndum del Brexit (desde el tercer trimestre de
2016 al segundo de 2020, ambos incluidos) los flujos de inversion britanica hacia Espafia han sumado
mas de 14.665 millones de euros, mas del 13% de los flujos de IED espafiola en todo el mundo en
ese periodo. Ademas, a pesar de una tendencia decreciente general que podria estar causada por
el impacto de la crisis sanitaria en la inversion, en la primera mitad de 2020 (ultimos datos disponibles)
el Reino Unido ha invertido un total de 1.004 millones de euros en Espafia, el segundo mayor volumen
de IED de en Espafia tras el de Suiza, viendose menos afectada que otros paises.

© 2020 Afi. Todos los derechos reservados 7
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En este sentido, el retroceso que ha experimentado el volumen de flujos de IED hacia Esparia en lo
gue va de afio 2020 parece mas achacable a un descenso generalizado de la IED a nivel global como
posible resultado de los efectos negativos de la pandemia de la Covid-19, que a una merma del
interés de los inversores britanicos por el mercado espafiol.

Evolucién anual historica de los flujos de IED brutos recibidos por Espafia, por pais de origen,
hasta la primera mitad de 2020
(miles de millones, criterio pais ultimo, excluye ETVE)

40

= Reino Unido

= Estados Unidos
Francia

0 Brasil

m Alemania

O Paises Bajos
Italia

= Mexico

O Suiza

= Canada

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 8 Resto

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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4. Naturaleza de los flujos de IED britanica en Esparfia

La IED britanica en Espafia es, principalmente, inversion productiva, no articulada a través
de una Entidad de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE), y con una escasa actividad
desinversora.

La naturaleza de la inversion britdnica en Espafa es eminentemente productiva, como demuestra el
hecho de que es en su gran mayoria no se articula a través de una ETVE (es decir, no se realiza a
través de una entidad de tenencia de valores extranjeros, sociedades que se benefician de un
régimen fiscal especial que exime de tributar los dividendos o plusvalias que obtengan por la tenencia
de acciones o participaciones en sociedades extranjeras). Desde 1993, el porcentaje que los flujos
de IED britanicos en Espafia realizados con ETVE representan respecto al total asciende al 5,5%,
destacando el incremento en 2017 (mas de 5.090 millones de euros en 2017, cuando el promedio
anual son 351 millones de euros).

Otro rasgo de la inversién britanica en Espafia es la escasez de los flujos desinversores en la serie
histérica, lo que ha hecho que los flujos de inversion neta sean positivos y explica el aumento
sistematico del stock de IED britdnica en Espafia. La inversion neta britAnica muestra registros
positivos desde el afio 2005. Sélo en dos ocasiones (2001 y 2005) las desinversiones britanicas han
superado a las inversiones brutas. Los afios 2000, 2008 y 2011 fueron testigos de fuertes aumentos
de flujos de entrada de IED britanica, ligados a operaciones singulares en los sectores de las
telecomunicaciones (2000), el comercio al por mayor (2008), el transporte aéreo y los servicios
financieros (2011). En estos afios, Reino Unido acapar6 un 60%, 45% y 31% del total de IED bruta
en Espafia, respectivamente, lo que demuestra que los afios en los que Espafia atrajo un mayor
volumen de IED se caracterizaron también por un fuerte volumen de inversién desde el Reino Unido.

En los datos disponibles (hasta 2T20 inclusive) no se observa que, hasta ahora, el Brexit haya
generado una desinversion importante. No obstante, si es cierto que entre los afios 2017 y 2019
algunas desinversiones acometidas han estado relacionadas con la incertidumbre politica y nuestras
encuestas anteriores revelaban que la preocupacion al respecto era elevada y la tendencia podia
continuar en el futuro. Sin embargo, con los datos disponibles de la primera mitad de 2020 se ha
podido observar como el flujo de desinversiones se ha estancado de nuevo.

Por ultimo, la distincién de los flujos por el criterio de pais final e intermedio en el caso del Reino
Unido es muy pequefia de forma general a lo largo de la serie historica, lo que significa que el origen
de la inversion es el propio Reino Unido y que el pais no sirve de “puente”.

Flujos IED britanica en Espafia hasta 2720 Flujos IED britanica en Espafia, por tipo de
(miles de millones, excluye ETVE) entidad hasta 2T20 (miles de millones)
18 18
mmm F|ujos Inversion Bruta = NO ETVE
16 ) by 16
Desinversion

14 ——Flujos Inversion Neta 14 - ETVE
12

12 = Total

PP AP PO O 0L L0 F PSP L E S P00
'\Q’Q)\o_)o.)'\QQ)\Q’Q@Q@Q@Q@Q@Q@\r&\@\@\r&\ R INOIC RIS PN PN O PN NP NPT MANPIN
Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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5. Flujos de IED espafiola por sector

La inversion britanica en Espafia presenta una elevada diversificacién entre servicios,
industriay construccion; si bien los servicios destacan por encima de los demas, como era
esperable entre dos economias tan terciarizadas. Los sectores que han recibido unos
mayores flujos desde el inicio de la serie historica son los sectores de telecomunicaciones,
comercio mayorista, servicios financieros transporte aéreo, actividades inmobiliarias, el
suministro de energia eléctrica y la industria quimica.

La IED britanica en Espafa esta fuertemente diversificada y hasta 21 sectores han recibido flujos de
inversion en todos los afios de la serie histérica (los 28 afios transcurridos desde 1993). Destacan
también otros sectores con una trayectoria histérica menos resefiable, como seria el caso de la
industria del papel, que en 2019 recibié inversiones por valor de 1.648 millones de euros, el sector
educativo, que en 2019 recibié 421 millones de euros, o la industria quimica, con 647 millones de
euros en inversiones también el afio pasado. En lo que llevamos de 2020, se observa una disminucién
multitud de sectores, aunque estos datos son adn provisionales.

Algunas de las actividades que han recibido flujos de inversion britanica en todos los afios de la serie
son el comercio al por menor, industria de la alimentacion, publicidad y estudios de mercado, las
actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento o la construccién de edificios.

© 2020 Afi. Todos los derechos reservados 10
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Flujos brutos de IED britanica en Espafia, por sector desde el inicio de la serie histérica
(millones de euros, criterio pais intermedio, excluye ETVE,
la ordenacion vertical corresponde con el volumen total de flujos, la escala de colores a la cuantia del flujo de IED anual)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1S20

+ Telecomunicaciones 04 124 03 00 904 170 972 123 437 26,8 48 18 00 90 882 36 2876 207 201 kil 485 205 100,0
t Comer.mayor e interme.comercio,excep.vehiculos motor © 728 811 751 61,1 579 317 217 685 281 310 146 176 125 187 293 [EEXYLN 1927 258 456 153 262 89 938 494 MCLEIN ki 20,3
N  Servicios financieros,excep.seguros y fondos pension 626 146 44 114 33 89 108 08 08 38 496 2290 37,7 ML 121 44,9 16,3 EPELIN 1324 [kl 99 1005 196 115 1224 27,4 1762
U  Transporte aéreo 0,0 2725 14,4 101 00 0,0 3.927,2 [OVERET-K 27,5 38 244 0,2
M Actividades inmobiliarias 53 127 68 322 134 160 191 349 39 418 255 861 412 414 637 279 372 4592 1139 39,7 708 [Z/h 99,6 157,0 LLEN 81,9 1570 485
E  Industria quimica 67 202 41 213 30 851 7311 124 33 438 50 40 904 212 418 03 20 68 830 181 01 [“¥/0 100 100 1105 37 11
R Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 04 8.2 77 85 00 04 89 00 18 655 0,0 1,0 17 25 09 135 1984 115 141 109,7 00 16,7 292 LK) 13
o Industria del papel 52 00 01 54,8 02 00 0,0 0,0 0,0 0 344 98 17 320,5
D Actividades auxiliares a los servicios financieros 351 844 1194 03 247 13 40 3285 7741 485 427 03 77 0.1 55 19,8 3,9 59 8 240 410 90 890 263 52 230 942
g Publicidad y estudios de mercado 06 07 92 68 29 00 64 43 40 324 179 106 7.8 3040 67 34 00 KK 06 92 100 96 00 66 69 325 7025
Actividades deportivas, recreativas y de entretenim. 54 311 134 0.2 1,1 46 91 173 250 126 97 390 839 4,9 9,1 06 974 41 413 1269 (LK 4 438 46 0.2 1,1 35! 0,0
A Industria de la alimentacion 357 35 25 21 215 42 05 36 18 06 988 998 512 68 00 7,3 107,7 2909 500 00 28 0,0 04 76 1037 00 668
g Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor 33 200 65 335 297 60 36,22 98,2 14 202 21 203 265 796 42,2 20 131 206 674 0.2 01 82 725 8,0 11,7 2,0
S Transporte terrestre y por tuberia 79 05 162 23 36 15 467 00 181 18 116 00 23 15 3198 01 00 36 80 01 00 88 01 1197 JREKEFIIL 1,7
Construccion de edificios 132 70 88 101 171 403 318 179 349 480 632 423 458 447 490 384 87 176 420 364 265 296 1157 [EICER 282 57,6 605 22
C  Actv. sedes centrales; activ. consultoria de gestion 577 31 15 02 359 90 1121 62 22 77 458 26 13 772 96 89 01 17 56 52 01 1100 45 15 35 12
O Edicién 11 892 13 1035 01 152 [EEXY 57 59 05 00 12 122 03 04 25 123 35 17 1542 02 23 185 401 27 00 03
N Amacenamiento y actividades anexas al transporte 95 137 167 333 37 31 368 124 38 04 07 01 01 80 89 01 0,0 01 00 167 01 401 00 00 50,0 623
F  Seguros,reaseguro.fondos pension, excepto s.social 702 295 800 51,7 730 727 460 1535 03 101 00 65 19 00 184 1280 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
L Fabricacion de otro material de transporte 11 0,0 0,0 16 00 18,2 35 1422 85 131 104 0,0 0,0 0,0 0,0 100,2 0,0
lj Actividades juridicas y de contabilidad 18 30 09 02 01 181 35 25 04 06 12 17 [kEPEE 94 165 1026 26 00 221 00 00 29 04 980 125 123 27,9 323
o Servicios de alojamiento 112 23 126 1,7 22 144 1031 202 182 163 213 37 15 1072 11 233 25 88 163 42 194 348 161 260 1 253 00
s  Ingenieria civil 0,0 0,0 04 0,0 49 00 67 00 1459 00 410
Servicios a edificios y actividades de jardineria 01 06 14 00 0,0 0 00 00 01 432 17 00 22 00 0,0 01 0,0 0,0 200 00
P  Educacion 00 00 00 01 01 03 00 01 27 29 172 07 01 00 01 22 13 00 00 05 00 131 51 03 49 00 2,7
O Fabricacion de productos farmacéuticos 90 41 110 0,0 41 4.2 22 100 00 00 1144 81 11 9,2 00 342 0,1 6,1 0,0
R Programacion,consultoria,otras actividades relac. 08 03 02 19 12 493 148 808 153 36 45 401 45 14 195 307 93 00 56 11 44 38 30 97 160 1027 113 93
s Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinar 05 12 21 40 15 123 1439 585 134 48 08 04 335 1209 0,0 02 0,0 0,2 09 9,0
E  Activ. cinematograf, de video y progra. de tv, grab. 00 00 01 00 00 32 00 00 00 60 00 00 528 145 605 00 00 00 47 00 298 22 17 m 00 00
C  Actividades administrativas de oficina 07 01 01 05 17 04 03 11 02 161 29 29 13 128 Zy| 542 11 05 65 92 36 111 10 58 15 70 139 00
T Activi. agencias viaje, operador turist. reservas 14 01 ©01 01 01 46 04 543 183 02 03 03 07 00 02 212 138 38 254 00 04 01 07 14 00 57 00
O Fabricacion de otros productos minerales no metalico 20,0 21 58 37 34 01 06 07 299 03 00 157 554 140 169,3 25 0,0 11 569 17
R senvicios de comidas y bebidas 232 01 00 58 18 353 10 24 02 46 160 06 173 08 277 21 54 05 17 22 02 93 16 1205 133 691 4 3
il Otras activ. profesionales, cientfficas y técnicas 04 12 05 0,7 28 185 5,0 27,7 04 06 01 03 03 11 14 24 53 31 2 0,2 10 416 11 09 392 364 159 1
- Actividades de alquiler 17 00 00 00 06 07 06 02 91 163 124 439 182 225 65 23 237 225 104 225 244 193 07 395 50 01 35 0

- < > +

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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6. Flujos de IED britanica a Espaia desde el referendum del Brexit

A pesar de la incertidumbre sobre las proximas negociaciones entre UK y la UE, los flujos
de IED hacia Espafa han seguido fluyendo de forma constante y elevada, ascendiendo a
mas 2.700 millones de euros en los Ultimos cuatro trimestres. Reino Unido se ha mantenido
de forma sostenida entre los inversores méas importantes en Espafia en los ultimos doce
trimestres desde el referéndum del Brexit.

La salida del Reino Unido de la UE no esta por el momento afectando al compromiso inversor
britanico con Espafa. Muy al contrario, en los Gltimos cuatro trimestres el pais destaca como uno de
los mayores emisores de flujos de IED hacia Espafia (2.731 millones de euros).

En los cuatro afios transcurridos desde el referéndum del Brexit el caudal inversor del Reino Unido
con Espafia se ha mantenido en los niveles habituales y la IED britanica en el periodo 3T16-2T20,
excluyendo ETVE, ascendi6é a 14.665 millones de euros, con una media de 3.666 millones de euros
por cada cuatro trimestres, superior al promedio histérico de la IED britanica en Espafa de 1.880
millones anuales.

Principales emisores de flujos de IED hacia Espafia desde el referéndum del Brexit
(NO ETVE, miles de millones de euros, suma mévil cuatro trimestres 3T-2T)

® Reino Unido

® Estados Unidos

. ¢ Francia
Alemania

e Luxemburgo
Suiza

Paises Bajos

N w ~ (3] (o] ~ (o] (o]
|

X |talia

Mexico

2516-1S17 2S17-1S18 2S18-1S19 2519-1520 CAustralia

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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Por otro lado, si atendemos al comportamiento sectorial tampoco observamos ningun patrén
diferencial desde el referéndum del Brexit que indique que el interés inversor britanico por Espafia se
haya deteriorado con la futura salida del Reino Unido de la Unién Europea. Los sectores de comercio
mayorista e inmobiliario han seguido recibiendo un caudal constante y elevado de inversion britanica,
asi como telecomunicaciones y el suministro de energia. También destaca especialmente la inversion
en el sector de la industria papelera y en la industria quimica

Flujos IED brutos britanicos hacia Espafia, por sector, desde el referéndum del Brexit
(millones de euros, criterio pais intermedio, excluye ETVE, la ordenacion vertical corresponde con el nimero
de trimestres con flujo inversor, la escala de colores a la cuantia del flujo de IED trimestral)

sep.-16 dic.-16 mar.-17 jun.-17 sep.-17 dic.-17 mar.-18 jun.-18 sep.-18 dic.-18 mar.-19 jun.-19 sep.-19 dic.-19 mar.-20 jun.-20
Industria del papel
Transporte terrestre y por tuberia 01 0,0
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 0,0 0,0 0,0
Comer.mayor e interme.comercio,excep.vehiculo: 04
Telecomunicaciones 0,0
Fabricacion de otro material de transporte
Actividades inmobiliarias
Industria Quimica
Publicidad y estudios de mercado 0,0 0,4
Ingenieria civil - 0,0

iy

0,0

| A

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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7. Flujos por Comunidad Autbnoma

Durante el periodo de recuperacion econémica, la IED britanica se concentra en la
Comunidad de Madrid, Castillay Leon, Pais Vasco, Catalufia, y la Comunidad Valenciana.

Los flujos de IED acumulados del Reino Unido en el periodo de recuperacion econémica (2014-1S20)
se concentran, al igual que la inversion total del resto del mundo, en las CCAA de Madrid, Catalufia,
Pais Vasco y Castilla y Leon. Ademas, destaca el fuerte incremento de la inversién britanica en
Castilla y Ledn en los ultimos afos. En esta region, los flujos de IED britanica desde 2014 hasta la
primera mitad de 2020 representan un 74,8% del total, algo menos que hasta el mismo periodo de
2019, donde lleg6 a representar un 80%.

En el porcentaje sobre el total, la inversién britanica también destaca en Baleares, donde alcanza
mas de un 28,8% del total de IED recibida en la region, y en Andalucia, en donde el peso ha superado
el 12% del total de inversion extranjera en el periodo de recuperacién de la economia. En la
Comunidad Valenciana, la IED britanica lleg6 a alcanzar mas de un 30% del total de IED recibida en
la region en los dltimos afios, pero con los dltimos 4 trimestres ha descendido hasta el 18,4% del
total.

En la Comunidad de Madrid es resefable la subida de mas de 773,1 millones de euros de inversion
britanica en lo que va de afio (primera mitad de 2020) hasta acumular flujos por valor 10.671 millones
de euros en la recuperacion econdmica, lo que supone un 9,3% del total de inversion extranjera en
la region.
Principales destinos de IED britanica en el periodo de recuperaciéon econdémica (2014-1S20)
(Volumen en millones de euros de los flujos brutos y porcentaje que representan sobre el total de flujos)

‘2,7%

66,9 Mill€

1.871,8

7,7%
Mill€ )

2.164,8 Mill€
1.681,1 Mill€

' 7,7%
"y
- &

573,4 Mill€
" 4
r~

‘8,8%

10.671
Mill€

783,2 Mill€

412,6 Mill€

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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Por sectores, destaca la recepcion de flujos de IED en industria papelera y servicios financieros en
la Comunidad de Madrid, asi como los recibidos por el sector de las telecomunicaciones.A diferencia
del afio 2019, en lo que llevamos de 2020 el mayor flujo de IED ha sido recibido en la industria
papelera de la Comunidad de Madrid.

Flujos de IED britanica por CCAA y sector en lo que va de afio (1S20)
(millones de euros)

00 02 04 0.6 1 ,O Mi”€

Extraccion de crudo de petréleo y
gas natural 0.0 10 20

Almacenamiento y actividades 0 20 40 60 80 100
anexas al transporte Actividades Inmobiliarias
Actividades Auxiliares a
Serv. Financieros

. Actividades sedes centrales
0 y 6 5 M 1 I |€ y consultoria de gestion. Industria de la alimentacién

Agricultura, Ganaderia y Caza

Silvicultura y explotacion forestal

Fabricacién productos Actividades Inmobiliarias
informaticos

Construccion de edificios

165,7 Mill€

Comercio al por menor

773,1 Mill€

200 400
Industria del papel
Serv. Financieros
Telecomunicaciones
Almacenamiento y activ.
Anexas transp.
Ingenieria Civil

0123456789

Inmobiliaria

Construccion

especializada
Programacion y \

consultoria
Educacion .
26,1 Mill€
Comercio mayorista

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

12,2 Mill€

Serv. Financieros, excep.
Seguros y fondos de pension

Actividades inmobiliarias

Programacion, consultoria y
tras actividades relacionadas

Actividades sedes centrales y
consultoria de gestion

Actividades sanitarias

Por ultimo, los flujos britanicos de IED per capita en el periodo 2014-1S20 han sido especialmente
favorables en la Comunidad de Madrid, con 1581€ p/c (1233€ en el periodo 2014-1S19), lo que revela
un cierto sesgo inducido por el “efecto sede” de la capital. Destacan también los datos del Pais Vasco,
alcanza los 855€ p/c (821€ en el periodo 2014-1S19), y Castilla y Leodn, que tras el repunte de
inversién britanica recibida en 2019 eleva su nivel de IED britanica per capita a 700€ (689€ en el
periodo 2014-1S19). Ademas de estas dos regiones, los flujos britdnicos de IED p/c han alcanzado
niveles razonables en el periodo de recuperacion en Baleares (473€), Cataluna (282€) y Navarra
(242¢€).
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Flujos brutos de IED britanica acumulados en el periodo de recuperacion (2014 - 1S20)
(euros per capita por CCAA)

855€

34€
’-

54€ ?

-y

-

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

En los ultimos afios destaca la tendencia creciente de la IED britanica per capita en la Comunidad de
Madrid, asi como el fuerte repunte experimentado en el Pais Vasco. Estas dos comunidades han
ganado poblacion desde el inicio de la crisis, con lo que el aumento de IED britdnica per capita es el
resultado del incremento de la inversiéon y no de una menor poblacién.
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8. IED britanica en la industria farmacéutica espafiola.

A pesar de representar solo el 1% del stock de IED en el sector farmacéutico espafiol en
2018, la posicion inversora britanica ha crecido de manera ininterrumpida desde el 2013.
Ademas, aglutina el 13% del flujo acumulado de inversion en el periodo 1993-1S20, siendo
el tercer pais con mayor inversion en el sector. También destaca la notable participacion
que ha tenido la inversion britanica en este sector en comunidades como Catalufia,
Comunidad Valenciana o Comunidad de Madrid.

Dada la incidencia de la crisis sanitaria en Espafa y la preocupacion internacional por producir una
vacuna, gobiernos de todo el mundo y empresas farmacéuticas estan realizando un esfuerzo inversor
notable en el sector farmacéutico. Por esta razon, es de gran interés tratar de analizar la evolucién y
la situacion de la IED britanica en este sector en Espafia.

En este sentido, la posicion inversora del Reino Unido en el sector alcanzé los 147 millones de euros
en 2018, similar ala de 2017 (147 millones), aunque por debajo del maximo histérico de 2008, cuando
alcanzo los 187 millones de euros. A pesar de ser una inversion notable, la participacion en el total
de IED en el sector farmacéutico espafiol en 2018 solo fue del 1%, debido la creciente e importante
participacién de Alemania, que aglutind casi el 50%. No obstante, la posicidn inversora britdnica ha
ido creciendo desde el 2013 de manera ininterrumpida.

Stock de IED bruta en fabricacion de productos Evolucién histérica del stock de IED en
farmacéuticos por paises en 2018. fabricacion de productos farmacéuticos en
(criterio pais dltimo, no ETVE, distribucion Espafia, por pais (pais ultimo, miles de millones
porcentual) de euros)

(criterio pais ultimo, miles de millones de euros)

—— Alemania
Resto; 28%
Alemania;

48% 4 Estados Unidos

Reino Unido;/ L Italia
1% 21 =—
Italia; 6%
ESt_adOS ! =o=Reino Unido
Unidos;
17% PR—— et LSS
S ® P 9 9 o g o 90 9 0 ®
Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

Por el lado de los flujos en términos acumulados, para el conjunto de afios para los que hay datos
disponibles (periodo 1993 a la primera mitad de 2020), el sector farmacéutico espafiol ha recibido
mas de 460 millones de euros de IED britanica (Inversiébn Bruta excluyendo las operaciones
realizadas por Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros), un 13% de los flujos totales de IED
recibidos en el sector farmacéutico espafiol en el periodo. El Reino Unido ha acumulado el tercer
mayor volumen de flujos de inversion, s6lamente por detrds de Alemania y EEUU (con 962 y 689
millones de euros, respectivamente).

La naturaleza de la inversion britanica en la industria farmacéutica espafiola es eminentemente
productiva, como demuestra el hecho de que es en su gran mayoria no se articula a través de una
ETVE (es decir, no se realiza a través de una entidad de tenencia de valores extranjeros, sociedades
que se benefician de un régimen fiscal especial que exime de tributar los dividendos o plusvalias que
obtengan por la tenencia de acciones o participaciones en sociedades extranjeras). De hecho, cabe
destacar que la participacion de la inversion britanica en el sector a través de las ETVE ha sido nula
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en la mayoria de los afios disponibles.

Evolucién historica del stock de IED britanico en
fabricacion de productos farmacéuticos en
Espafia
(criterio pais dltimo, miles de millones de euros)

Flujos IED britanica en Espafia, por tipo de
entidad hasta 2720
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0,20 0,30
0,18 No ETVE
016 0,25 = ETVE
= TOTAL
014 0.20
012
0,10 0,15
=o=Reino Unido
0,08
0,10
0,06
004 0,05
0,02 J
0,00 — 0,00 SN N
A ® @ O WM A W ak A W0 Kt WD S O A O NS OH A O N Y O ALY
o g g g BV B 48 g8 gV B S oY PRSPPSO K
FEELEELFEFE T TS

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio

Por comunidades autbnomas, Catalufia es la region espafiola con mayor flujo acumulado de inversién
en el periodo 1993-1S20, recibiendo méas de 300 millones de euros a lo largo de este. No obstante,
si se analiza la participacion de la IED britanica sobre el total de inversién en el sector por comunidad
autbnoma, se observa que la inversion britanica es especialmente importante en la Comunidad
Valenciana, con un 53,7% del total acumulado en el periodo, seguida de Catalufia (17%), Aragon
(14,1%) y Castilla y Ledn (13,8%). Esto refleja el importante rol que juega la inversién britanica en
este sector.

Flujos brutos acumulados de la IED britanica en
fabricacion de productos farmacéuticos en
Espafia, por CCAA

(millones de euros, no-ETVE,)

Paricipacion de la IED britanica sobre el total de
lainversion en la industria farmacéutica en
Espafia, por CCAA

(% del total en el sector, no-ETVE)

CATALUNA COMUNIDAD VALENCIANA 53,7
COMUNIDAD DE MADRID CATALUNA
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CASTILLAY LEON CASTILLAY LEON
COMUNIDAD VALENCIANA ISLAS BALEARES 6,7
ISLAS BALEARES COMUNIDAD DE MADRID 51
ANDALUCIA ANDALUCIA | 0,5
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio
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9. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Espafa

La IED britanica en Espafia ha contribuido a mantener 235.586 puestos de trabajo, lo que
supone el 1,2% del total del empleo nacional.

La IED britanica en Espafia ha contribuido a mantener un total de 235.586 empleos a lo largo de
2018, lo que supone el 1,2% del total y un incremento de 33.979 puestos de trabajos en comparacion
con el afio anterior.

Del total del empleo generado en Espafia por la IED britanica, 142.474 empleos pertenecen a puestos
de trabajo directos, mientras que los 79.682 restantes son indirectos generados a raiz del arrastre
que provoca la cadena de suministro.r En comparacion al afio anterior los empleos directos se han
incrementado en 20.549, mientras que los indirectos han aumentado en 13.430.

Impacto de la IED britanica en el empleo de Espafia, 2018

63.225 millones de euros de
inversién directa =

44 H H
‘ﬁ‘ iUn  total de 235.586
\ i puestos de trabajo en 2018 i
| { (1.2% del empleo total).
) H l
932 T,
empleos
: indirectos

142.474

empleos
directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio, INE.

1 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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9.1. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Madrid

La IED britanica contribuy6 en 2018 a mantener el 2,2% del total de puestos de trabajo en
la Comunidad de Madrid, lo que supone 76.703 empleos en total.

La IED britanica contribuyé a mantener en 2018 un total de 76.703 empleos en la Comunidad de
Madrid, el 2,2% del total de puestos de trabajo. En comparacion con el afio anterior, el empleo
aumenta en 17.917 puestos de trabajo.

A la hora de identificar la divisidbn que existe entre empleos directos e indirectos, los resultados
muestran que del total, 55.935 empleos pertenecen a empleos directos (incrementdndose en 13.066
con respecto al afio anterior) y por el contario los 20.768 restantes pertenecen a empleos indirectos?
(s6lo 4.851 mas que en 2017). La Comunidad de Madrid registra como ya se ha visto en afios
anteriores una menor capacidad de arrastre hacia otras actividades econémicas en comparacion con
otras CC.AA analizadas en este informe. De hecho, la proporcion de empleos indirectos sobre el total
de empleos directos en la Comunidad de Madrid alcanza tan solo el 37%; sin embargo, en otras CC.
AA como Catalufia o Andalucia la proporcion aumenta hasta alcanzar el 72% y 44% respectivamente.

Impacto de la IED britanica en el empleo de la Comunidad de Madrid, 2018

i““""".""-".""""""""""""": .'."" 20_768

EUn total de 76.7035 Empleos indirectos
i empleos en 2018 (2.2% i ]
: of regional employment).

55.935

Empleos directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio, INE.

2 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontieff para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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9.2. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Catalufia

La IED britanica contribuyd a mantener en 2018 el 1% del total de puestos de trabajo en
Catalufia, lo que supone 34.466 empleos en total.

La IED britanica en Catalufia contribuy6 a mantener 34.466 empleos a lo largo de 2018, lo que supone
el 1% del total del empleo regional, una cifra algo menor respecto a 2017 (34.506 empleos).

El efecto de arrastre de la IED britanica ha provocado la generacion de 19.954 puestos de trabajo
indirectos desde el inicio de la serie histérica® (22 empleos menos que en 2017), mientras que la
creacion de puestos de trabajo directos alcanza los 14.513 empleos (16 puestos de trabajo menos
que el afio anterior). Catalufia destaca en comparacion con el resto de CC.AA examinadas dado que
ha sido la Gnica con un crecimiento negativo en el nimero de puestos de trabajo en 2018 con respecto
al afio anterior.

Impacto de la IED britanica en el empleo de la Catalufia, 2018

Un total de 34.466 empleos
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i regional). :

!

19.954

Empleos directos

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio, INE.

3 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).

© 2020 Afi. Todos los derechos reservados 21



AR o i Bardmetro sobre clima y perspectivas de la
nternacionales . e . , . i~

inversion britanica en Espafia

Noviembre 2020

9.3. Efectos sobre el empleo de la IED britanica en Andalucia

La IED britanica contribuy6 a mantener en 2018 el 0,5% del total de puestos de trabajo en
Andalucia, lo que supone 15.575 empleos en total.

La IED britdnica en Andalucia contribuyé a mantener a lo largo de 2018 un total de 15.574 empleos,
o lo que es igual al 0,5% del total de puestos de trabajo en la region, creciendo en 2027 empleos con
respecto a 2017.

Del total de empleo generado en Andalucia por el total de IED britanica en la region, 10.762 puestos
de trabajo pertenecen a empleos directos y los 4.813 restantes son empleos indirectos generados a
raiz del efecto arrastre4, con incrementos de 1.401y 627 empleos, respectivamente.

Impacto de la IED britanica en el empleo de la Comunidad de Andalucia, 2018

“"
»'.”'
Feesessseeerriiesssssserrresaaa—re e . 4.813
H K b

Un total de 15.574 Empleo indirecto
i empleos en 2018 (0.5% del ;

i empleo regional)

10.762

Empleo directo

Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio, INE.

4 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontief para las distintas ramas productivas de la
economia espafiola (Tablas Input Output de 2010).
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10. Valoracion de las empresas britanicas sobre el clima de
negocios en Esparfia

La valoracion y perspectivas de las empresas britanicas establecidas en Espafia sobre el clima de
negocios espafiol y sus inversiones en el pais constituyen una parte sustancial del Barémetro. En
esta seccion y las siguientes se recoge la vision de las empresas que han participado en la encuesta
realizada entre los meses de julio y octubre de 2020 (véase anexo metodologico).

La valoracion de las empresas britdnicas sobre el clima de negocios espafiol se ha
deteriorado de forma mas intensa en el Gltimo afio. Solo un 27% de las empresas lo califican
de aceptable o bueno, lo que representa casi la tercera parte de la cuota recogida en el
Barometro de 2019.

El &rearelativa al riesgo politico y otras vinculadas con la accién institucional son las que
reciben una puntuacién mas baja. Aunque todas las areas que definen el clima de negocios
registran una peor valoracién este afio.

Es precisamente en las relaciones con las Administraciones Publicas, la gestion del riesgo
politico y el mercado de trabajo donde las empresas demandan mayor apoyo
gubernamental en un escenario post-COVID.

La valoracién global de las empresas britanicas implantadas en el mercado espafiol sobre el clima
de negocios en Espafia ha seguido deteriorandose y lo ha hecho de forma mas significativa en el
ultimo afio. El porcentaje de empresas encuestadas que consideran que el clima de negocios es
“bueno” ha caido hasta el 5% (mientras que en los cinco afnos anteriores no habia bajado del 35%) y
solo para un 27% de las empresas seria “bueno” o “aceptable”. Mientras, se ha ampliado
notablemente el numero de empresas que lo percibe como “regular’ o “malo”, y ya supera el 70%.
Por primera vez en seis afos, el clima de negocios espafol es calificado como “malo”, siendo
otorgada esta calificacion por mas de tres de cada diez empresas.

Valoracién general del clima de negocios en Espafia segun las empresas britanicas
(% respuestas)

46%

43% 43% 43% 43%
39% 0 R 41%
38%
35% 3494
32%
23% 23%
14% 19%
16%
> 14%
4% 304, 5%
g 0% 0% 0% 0% . 0% 0% 0% 0% 0%
Excelente Bueno Aceptable Regular Malo

2015 ®m2016 =2017 =2018 m=2019 m2020

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Esparia, 2016 - 2020”.
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La valoracion del clima de negocios espafiol (en una escala de 1 a 5) puede concretarse a través de
la percepcion de las empresas britanicas en relacion con las siguiente nueve areas teméticas:
relaciones con la Administracién Publica (estabilidad regulatoria y sistema tributario), riesgo politico
(estabilidad institucional y territorial), acceso a financiacién (créditos bancarios), mercado de trabajo
(regulacién laboral y capacitacion de la mano de obra disponible), estructura de mercado (grado de
transparencia, unidad de mercado y clima competitivo), grado de digitalizacion (avance de la
economia digital), calidad de aprovisionamientos (amplitud de proveedores / distribuidores,
adecuacion de servicios y suministros disponibles), calidad de vida, y apoyo publico a la I+D+i
empresarial.

En la presente edicion del Barometro, todas las areas tematicas arrojan una puntuacion inferior a la
de 20195. El area peor valorada por las empresas britdnicas es la relativa al riesgo politico (obtiene
2 puntos, sobre 5), registrando una valoracidon mas negativa que la de “apoyo publico a la 1+D+i
empresarial’, que ostentaba la peor posicion en los cinco Barometros precedentes y mantiene la
misma puntuacién que en 2019 (2,2 puntos). Por debajo de los 2,5 puntos se ubica también el area
de “relaciones con las Administraciones Publicas”. Dichas puntuaciones denotan cierta critica a la
actuacion institucional.

La “calidad de vida”, por el contrario, se consolida como la mayor fortaleza del clima de negocios
espafiol, a pesar de obtener una puntuacion mas reducida que en los cinco afios anteriores (3,7
puntos). Solamente otra area, la de “calidad de aprovisionamientos” recibe una puntuacién por
encima de los 3 puntos.

Valoracién del clima de negocios en Espafia por areas tematicas
(puntuacién en base a % respuestas, sobre escala de 1 = muy mal a 5=muy bien)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Relaciones con las Admones. Publicas 3,0 2,8 2,9 2,9 2,8 2,3
Riesgo politico 2,8 24 29 2,6 25 2,0
Acceso a financiacion 2,8 3,0 3,1 3,5 3,4 3,0
Mercado de trabajo 2,8 29 3,0 3,0 3,1 2,6
Estructura de mercado 2,7 3,0 3,0 3,3 3,0 2,7
Grado de digitalizacion 35 3,3 3,2 3,2 3,3 3,0
Calidad de aprovisionamientos 29 3,3 3,2 34 34 3,3
Calidad de vida 3,9 4,0 4,0 4,0 4,1 3,7
Apoyo publico a la +D+i empresarial n.d. 23 25 23 2,2 2,2

Nota: en 2020, a diferencia de los afios anteriores, la valoracion se ha calculado directamente para cada area tematica,
en vez de ser resultado de las valoraciones de las diferentes sub-areas que integran cada éarea.

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia, 2015 - 2020”.

En relacion con el marco regulatorio, tras el surgimiento de la pandemia de la COVID-19 se han
adoptado una serie de medidas extraordinarias, que incluyen la suspension del régimen de
liberalizacion de ciertas inversiones extranjeras directas en el mercado espafiolé. Esta modificacion

5 Notese que se ha producido un cambio metodolégico, ya que en el cuestionario de 2020 se solicita una valoraciéon a escala
de area tematica, en vez de por sub-areas, como ocurria en los Barémetros anteriores.

6 Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y
social del COVID-19; y Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes complementarias
en el ambito social y econoémico para hacer frente al COVID-19.
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normativa preocupa a tres de cada nueve empresas britdnicas. Aunque para la mayoria (65%) resulta
poco preocupante.

Grado de afeccion percibida por las empresas britanicas, del reciente cambio en el régimen de
liberalizacion de determinadas inversiones extranjeras directas en Espafa

(% empresas encuestadas)

Preocupacion sobre la suspensién del régimen

de liberalizacion de determinada IED 9% 23% 65% g0

mElevada mMedia ®mBaja ®Inexistente

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa, 2020”.

Por otro lado, en un escenario post-COVID, las empresas britdnicas demandan una mayor actuaciéon
del Gobierno en el marco de las relaciones con las Administraciones Publicas (estabilidad regulatoria y
sistema tributario), asi como en la gestion del riesgo politico (estabilidad institucional y territorial) y en
materia de mercado de trabajo (regulacién laboral y capacitacion de la mano de obra disponible). Estas
tres areas del clima de negocios son consideradas clave por al menos la mitad de las empresas
encuestadas, para promover un mayor apoyo gubernamental.

Areas en las que las empresas britanicas demandan méas apoyo gubernamental, en un
escenario post-COVID (% empresas encuestadas)

Relaciones con las Admones. Publicas e 59%
Riesgo politico  IEEEE—_— 529%
Mercado de trabajo I 50%
Acceso a financiacion [IININGNEEN 41%
Apoyo publico a la 1+D+i empresarial NG 36%
Digitalizacion NGNS 36%
Estructura de mercado [N 32%

Calidad de aprovisionamientos [N 9%

Nota: una misma empresa puede seleccionar mas de un area.

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversioén britanica en Espafia, 2020”.
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11. Expectativas de actividad e inversion de las empresas britanicas
en Espana

El mencionado deterioro en la valoracién del clima de negocios espafol ha podido venir motivado, al
menos en parte, por el reciente desempefio de la economia espafiola. Las expectativas sobre la
evolucion de la economia también inciden en los planes de inversion de las empresas del Reino
Unido en Espafia.

La actual crisis desatada por la pandemia de la COVID-19, cuyo impacto negativo en el mercado
espafiol esta siendo especialmente significativo, ha alterado los planes de inversion britanica, como
se refleja a continuacion.

En un contexto pre-COVID, en torno a la mitad (51%) de las empresas britanicas
encuestadas preveia incrementar sus inversiones en Espafia.

Sin embargo, el impacto de la pandemia ha alterado las expectativas de inversion
empresariales, sobre todo en 2020, acompafnado de unarevisiéon ala baja de las previsiones
de crecimiento de la economia espafiola. Asi, solo un 16% de las empresas encuestadas
ampliard sus inversiones en Espafia este afo.

Las perspectivas sobre el desempefio de la economia espafiola para 2021 son mas
favorables, lo que también se traduce en un mayor nimero de empresas britanicas con
planes de inversion en el mercado espafol para el proximo afio: 30%. Ademas, el peso de
las empresas que prevén reducir sus inversiones cae hasta el 25%.

Las expectativas favorables sobre el desempefio de la economia espafiola habian promovido nuevos
proyectos de inversion britanica en Espafia en los ultimos afios, aunque ya en 2019 se esperaba un
menor crecimiento econémico.

Antes del surgimiento de la COVID-19 y de la adopcion de distintas medidas restrictivas de la
actividad para contener la pandemia, las perspectivas de las empresas britanicas sobre la economia
espafiola eran positivas. Asi, mas de la mitad (58%) de las empresas encuestadas vaticinaban que
creceria en el conjunto del ejercicio de 2020 (frente al 29%, en el Barometro de 2019).

Perspectivas, pre-COVID, de las empresas britanicas en Espafia sobre la economia espafiola
(% empresas encuestadas)

58%
20% 22%

Reduccién Estabilidad Aumento

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espaia, 2020”.

Dada la influencia de las expectativas de crecimiento econémico en las decisiones de inversion
empresariales, en un contexto pre-COVID, un 51% de las empresas britanicas encuestadas preveia
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incrementar sus inversiones en Espafia. Y cabe recordar que el Barbmetro de 2019 mostraba una
tasa del 35% de empresas con perspectivas de aumento de sus inversiones. No obstante, otro 16%
de las compafias del Reino Unido tenia planes de reduccién de su posicién inversora en el mercado
espafiol antes del impacto de la actual crisis derivada de la pandemia, lo que supone 5 puntos
porcentuales por encima de la tasa observada en 2019.

Perspectivas, pre-COVID, de las empresas britanicas sobre su inversién en Espafa (%
empresas encuestadas)

51%

33%

Reduccién Estabilidad Aumento

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia, 2020".

Las expectativas de mayores inversiones en 2020, sin embargo, se han disipado tras el surgimiento
de la pandemia. El panorama econdmico ha cambiado notablemente, como recogen las perspectivas
para este afio de la gran mayoria de las empresas encuestadas.

De cara a 2021, aunque todavia un 47% de las empresas no espera que la economia espafiola crezca,
otro 24% tendria unas expectativas mas positivas, apuntando a cierta recuperacion econémica.

Perspectivas de las empresas britanicas en Espafia sobre la economia espafiola para 2020y
2021, tras el surgimiento de la pandemia

(% empresas encuestadas)

0%
7%

24%

2020 2021

m Reduccion = Estabilidad Aumento

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa, 2020”.
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Por su parte, desde la éptica de la inversion britanica en Espafia, en este contexto de afeccion de la
pandemia, solo un 16% de las empresas encuestadas prevé incrementar sus inversiones en el
mercado espafiol en 2020 (esto es, 19 puntos porcentuales por debajo de las perspectivas de
inversion en 2019). Asimismo, las desinversiones afectarian a un 44% de las empresas (frente al 11%
del afio pasado).

No obstante, en linea con las expectativas de mejora de la coyuntura econémica para 2021, en torno
a un 30% de las empresas apostarian por incrementar sus inversiones en Espafia el proximo afio. A
su vez, la cuota de empresas que prevé reducir su inversion directa en el pais se corrige en mayor
medida, hasta el 25%.

Perspectivas de las empresas britanicas sobre su inversiéon en Espafia para 2020 y 2021, tras
el surgimiento de la pandemia (% empresas encuestadas)

16%
30%

2020 2021

® Reduccion m Estabilidad Aumento

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia, 2020".

Entre las empresas que prevén ampliar sus inversiones en Espafia en 2020 - 2021, el
aprovechamiento de oportunidades de negocio surgidas con la crisis de la COVID-19 y la ampliacién
de las lineas de negocio figuran como objetivos de inversion para la mitad de dichas empresas. Esa
dltima finalidad también habia sido apuntada por tres de cada diez empresas que contaban con
planes de inversion en el mercado espafiol en 2019, de acuerdo con la anterior edicién del Barbmetro.

También son relevantes los objetivos de innovacion y mejoras de productividad, defendidos por el
43% de las empresas que esperan realizar nuevas inversiones.
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Objetivo de la inversién britanica en Espafa (% empresas que prevén incrementar sus
inversiones en 2020 - 2021)

Oportunidades derivadas de la Covid [N 0%
Ampliar las lineas de negocio |GG 50%
Invertir en innovacion [N 43%
Aumentar la productividad [N 43%
otros [N 14%
Abrir un nuevo negocio [N 14%

Paliar el impacto de la Covid-19 [ 7%

Notas: (i) una misma empresa puede seleccionar mas de un objetivo. (ii) “Otros” incluye procesos de digitalizacion.
Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia, 2020”.
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12. Percepcion sobre el impacto del Brexit

El proximo 31 de diciembre de 2020 concluye el periodo transitorio para el establecimiento de la
futura relacion entre el Reino Unido y la Union Europea, once meses después de la aprobacion del
Acuerdo de Retirada.

Las empresas britdnicas establecidas en el mercado espafiol han estado pendientes de las rondas
de negociaciones bilaterales que han tenido lugar en los Ultimos meses, asi como de las previsiones
sobre el marco de relaciones entre el Reino Unido y la UE que regira a partir de 2021. En este sentido,
en esta edicion del Barémetro se ha vuelto a recabar la percepcion de las empresas sobre el impacto
del Brexit en sus inversiones en Espafia (para el conjunto de 2020 y para el proximo afno).

La estabilidad es la tonica dominante en el comportamiento previsto, para 2020 y 2021, de
las inversiones de las empresas britdnicas en Espafia, ante el Brexit. Dicha percepcién de
estabilidad es mas amplia que en las cinco ediciones previas del Barémetro.

Solo un 20% de las empresas preveé reducir sus inversiones debido al Brexit en 2020, y algo
menos (el 16%), en 2021.

Las exigencias o barreras regulatorias, junto con los costes arancelarios, representan los
principales aspectos de preocupaciéon de las empresas britdnicas como consecuencia del
Brexit.

Tres de cada cuatro empresas confirma que mantendra sus planes de inversion en Espafia, tanto este
afio como el proximo, a pesar del Brexit. Esta percepcion mayoritaria de estabilidad pondria de
manifiesto que las empresas ya han anticipado este hecho en sus decisiones de inversion en el
mercado espaiiol.

Cabe recordar que la cuota de empresas que apuntan estabilidad en sus inversiones en un contexto
de Brexit es la mayor de los seis afios en los que se ha elaborado el Bardmetro. En la edicién del afio
pasado, eran un 54% las empresas que afirmaban que sus inversiones permanecerian estables,
mientras que un 37% preveia reducirlas.

Percepcion del impacto del Brexit en
las inversiones de las empresas
britanicas en Espafia, para 2020 y
2021 (% empresas encuestadas)

Evolucién en la valoracion del impacto del Brexit
sobre lainversion de las empresas britanicas en
Espafia (% empresas encuestadas)

5%

9% 710/%8%
54%

37%

28%
I18°/o1_8% 20%

1294-4%
0 9%
8% 5%
] -
2020 2021 . -
Aumento Estabilidad Reduccién
®m Reduccion mEstabilidad Aumento m2016 ©2017 =2018 m2019 m=2020

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espania, 2016 - 2020”.
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Con todo, una de cada cinco empresas britanicas encuestadas prevé reducir sus inversiones en el
territorio espafiol como consecuencia del Brexit en el conjunto de 2020. Esta cuota se reduce en
cuatro puntos porcentuales (hasta el 16%) para el 2021, cuando otro 9% de las empresas cuenta con
perspectivas de aumento de sus inversiones, mientras se mantiene un 75% que apunta estabilidad
en dichas inversiones. Con ello, el porcentaje de empresas que esperan caidas en sus inversiones se
ha corregido en relacién con el Barometro de 2019 y el préximo afio se situaria en minimos.

Entre las empresas que prevén que el Brexit impactara en sus planes de inversion en Espafia en
2021, la intensidad del impacto (tanto aumento, como reduccion) es heterogénea, aunque mas de la
mitad estiman que no superara el 15%.

Magnitud del impacto de la salida del Reino Unido de la UE en la inversidn britanica en
Espafia prevista para 2021 (% empresas que preven incrementar o reducir sus inversiones)

27% 27%

18%
9% 9% 9%

Menos de 5% Entre el 5% y Entre el 10% Entre el 15% Mas del 20% NS/NC
el 10% y 15% y 20%

Nota: téngase en cuenta que el nimero de respuestas es reducido, computandose once respuestas.

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa, 2020”.

Por otro lado, en relacién con los aspectos susceptibles de incidir en mayor medida en las empresas
britanicas implantadas en Espafia, en 2021, como consecuencia del Brexit, destacan las nuevas
exigencias o barreras de caracter regulatorio (asi lo percibe un 62% de las empresas encuestadas).
Le siguen los potenciales costes derivados de barreras arancelarias (43%) y el impacto en las cadenas
de suministro (31%).
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Aspectos con mayor incidencia percibida por las empresas britdnicas para 2021, con la salida
efectiva del Reino Unido de la UE (% empresas encuestadas)

62%
43%
31%
21%
14%
. -
Exigencias o Costes Cadena de Acceso a talento Otros Ninguno
barreras arancelarios suministro

regulatorias

Notas: (i) una misma empresa puede seleccionar mas de un aspecto; (ii) las restricciones para viajar, la fluctuacion del tipo
de cambio, la incertidumbre y la carga burocratica, forman parte de los “otros” aspectos considerados por las empresas.

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia, 2020”.

La concrecion del marco que regird la relacion econémica y comercial entre el Reino Unido y la Unién
Europea a partir del 31 de diciembre de 2020, determinara si se verifican o desaparecen los aspectos
susceptibles de impactar negativamente en la actividad de las empresas britanicas en Espafia.
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Anexo metodoldgico: caracteristicas de la muestra de empresas

La VI edicién del Barometro sobre climay perspectivas de la inversién britdnica en Espafia
se nutre con la visién de 45 empresas britanicas establecidas en el mercado espaniol.

Los resultados sobre las perspectivas de inversibn empresariales y la valoracion del clima de
negocios espafiol han sido obtenidos mediante el levantamiento de informacion a través de una
encuesta online, distribuida por la Camara de Comercio Britdnica en Espafia.

La encuesta fue realizada entre el 9 de julio y el 8 de octubre de 2020, a empresas britanicas que
cuentan con inversiones directas en el mercado espafiol. En la presente edicion del Barometro han
participado un total de 45 empresas en la encuesta.

Cabe indicar que se considera como empresa britanica aquella cuyo capital es predominantemente
de Reino Unido, es decir, al menos el 51% del capital social estd en manos de una empresa /
accionista de nacionalidad britanica.

La muestra de empresas a encuestar se ha construido a partir de la base de datos de la Camara de
Comercio Britanica y de SABI, que reune informacién de los estados financieros depositados por las
empresas en el Registro Mercantil. Con los Ultimos datos de SABI, en Espafia existen algo méas de
1.550 empresas activas con capital mayoritario britanico. Por tanto, el tamafio del colectivo de
empresas que han participado en la encuesta 2020 permite estimar los resultados con un nivel de
confianza del 90% y un margen de error del 12%.

La encuesta realizada este afio presenta una estructura algo diferente a la de ediciones anteriores,
haciendo especial hincapié en el impacto, registrado y previsto, de la pandemia de la COVID-19 en
la actividad de las empresas encuestadas. No obstante, también recoge la valoracion de las empresas
britanicas sobre el clima de negocios espafiol (de forma mas agregada) y sus perspectivas respecto
al impacto del Brexit.

En relacion con el perfil territorial y sectorial de las empresas que han participado en la encuesta
2020, se mantiene una amplia diversificacion:

Empresas britanicas por Comunidad Auténoma (% respuestas), 2020

Comunidad de Madrid
Catalufia

Andalucia
Comunidad Valenciana
Pais Vasco

Galicia

Castillay Ledn

Islas Baleares

Aragon

Murcia

Asturias

Canarias

Castilla — La Mancha
Cantabria

La Rioja

Navarra

Extremadura

Melilla

Ceuta

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Nota: una misma empresa puede desarrollar su actividad en mas de una Comunidad Auténoma.
Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa, 2020”.
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Empresas britanicas por sectores econdémicos (% respuestas), 2020

Otros servicios

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades financieras y de seguros
Informacion y comunicaciones

Industrias manufactureras

Actividades inmobiliarias

Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas

Educacion
Transporte y almacenamiento
Construccion

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion
de residuos y descontaminacion

Industrias extractivas

Actividades de organizaciones y organismos
extraterritoriales

Actividades de los hogares como empleadores de

personal doméstico / productores para uso propio

Actividades sanitarias y de servicio social
Administracion publica y de defensa; SS. Obligatoria
Actividades administrativas y de servicios auxiliares

Hosteleria

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Nota: una misma empresa puede ejercer su actividad en mas de un sector.
Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Esparia, 2020”.
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Por ultimo, respecto al tamafio de las empresas, en términos de numero de empleados, destacan las
medianas y grandes empresas.

Empresas britdnicas por tamafo (% respuestas), 2020

44%
40%

2%

Menos de 10 Entre 10y 49 Entre 50 y 249 250 o mas
empleados

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa, 2020”.
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