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1. Resumen ejecutivo

¢ Reino Unido ha sido, de forma consistente desde 1993, uno de los seis mayores
inversores extranjeros directos en Espafia. Ademas, en siete ocasiones desde ese
afo ha sido el pais que mas ha invertido en Espafia.

o Los flujos de IED (Inversién Extranjera Directa) de Reino Unido acumulados desde
1993 y hasta 2014 ascienden a 63.000 millones de euros, casi el 21% de los flujos
totales de entrada de IED en Espafa.

e La evolucién de la IED de Reino Unido en Espafia muestra un compromiso continuo
con la inversion en esta economia. Sélo en los afios 2001 y 2005 las desinversiones
superaron a las inversiones brutas.

e La mayor parte del flujo de la IED de Reino Unido en Espafa se materializa en
inversién productiva. La inversion a través de entidades de tenencia de valores
financieros (ETVE) no supera por lo general el 5% del total.

e En términos de stock y con datos de 2013 (ultimo dato disponible), Reino Unido
representa algo mas del 10% del stock total de la IED en la economia espafiola,
siendo el quinto pais inversor en Espafia.

e El stock de la IED britanica ha caido ligeramente desde los méaximos registrados en
2008 (46.000 millones de euros hasta 2012) a consecuencia de factores de indole
secundaria como la depreciacién de las inversiones, la evolucién de los tipos de
cambio o reclasificaciones de partidas de la IED.

e El stock de la IED britanica en Espafia se focaliza, principalmente, en los sectores
del tabaco (6.600 millones de euros), las telecomunicaciones (6.300 millones), los
servicios financieros (2.300 millones) y el comercio mayorista (1.900 millones). Entre

2009-2014, sin embargo, los servicios financieros y actividad de transporte y



g Afi (BoC
e Pl

almacenamiento han sido las areas que han experimentado un mayor incremento de
la IED neta proveniente de Reino Unido.

e El stock de la IED de Reino Unido ha tendido histéricamente a concentrarse en C.
Madrid, Catalufia y, en menor medida, en el Pais Vasco, Andalucia y C. Valenciana.
Entre 2009-2014, en cambio, C. Madrid ha perdido peso relativo en favor del Pais
Vasco y Catalufia.

e Gracias a la IED britdnica, en Espafia se generaron mas que 213.000 empleos en
2013, de forma directa e indirecta, lo que representdé el 1,2% del total de la
ocupacion.

e Las rentas derivadas de los flujos de la IED de Reino Unido en Espafia contribuyeron
con 3.600 millones de euros a la Administracién General del Estado (2,1% del total
de la recaudacion tributaria de 2012) y con méas de 2.700 millones de euros a la
Tesoreria General de la Seguridad Social (1,6% del total de las cotizaciones
sociales).

¢ Una condicién necesaria para que la IED de Reino Unido siga creciendo en Espafia 'y
repercuta positivamente sobre el crecimiento de la economia y el empleo es que el
contexto socio-econdémico en el que se desenvuelve la actividad empresarial sea
favorable. En este sentido, las empresas britanicas presentes en Espafia consideran
que el clima de negocios ha mejorado en los dltimos afios:

o Las principales fortalezas son (i) la calidad de vida (especialmente, el estilo
de vida, la seguridad y la calidad de los servicios educativos y sanitarios), (ii)
la penetracion y uso de Internet entre los hogares y empresas, Y (iii) el hecho
de que Espafa constituye una excelente plataforma de acceso al mercado
latinoamericano.

o Las principales debilidades identificadas, y que podrian actuar de freno a los
flujos de inversion britanica son: (i) las relaciones con las Administraciones
Publicas (en concreto, la excesiva carga burocratica y escasa unidad de
mercado entre las CC.AA.) y (ii) las condiciones de financiacion (en especial
el escaso desarrollo de fuentes alternativas y/o apoyo de las AA.PP.). Las
empresas britanicas detectan también ciertas rigideces en la regulacion
laboral que, en su opinion, requeririan de una profundizacion de la reforma
laboral.
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A esta mejora del entorno se afiade el hecho de que ser britanico supone una
ventaja para realizar negocios en Espafia, en opinion de las empresas britanicas.
Igualmente, los productos y servicios britanicos se diferencian del resto por su
calidad y seguridad, caracteristicas que podrian repercutir positivamente sobre su
facturacién y ésta, a su vez, sobre su capacidad de inversion.

Las empresas britdnicas esperan aumentar su facturacion en 2015, constituyendo,
no sélo su principal fuente de financiacion de la inversion, sino también la via a
través de la cual ésta se rentabilizara.

Por todo ello, mas de la mitad de las empresas britanicas planea incrementar su
inversion en Espafia, lo que daria continuidad al aumento registrado en 2014 y
reflejaria su tradicional apuesta por la economia espafiola, reforzaria su presencia y
contribuiria al crecimiento de la actividad y el empleo.

o El objetivo principal es aumentar la linea de negocio actual y la productividad
de los trabajadores, de ahi que por sector econémico, la inversion siga
concentrandose en aquellos en los que la presencia es ya muy relevante
como: la industria manufacturera; las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; las actividades financieras y de seguros; y el comercio y la
reparacion.

o Dos terceras partes de las empresas britAnicas que esperan aumentar su
inversion en Espafia lo haran de forma inmediata entre 2015 y 2016.

o Esta nueva inversion se dirigira, de forma prioritaria, a las regiones espafiolas
donde ya hay una presencia significativa de empresas britanicas, sobre todo
C. Madrid y Catalufia.
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2. Introduccioén

En un contexto de recuperacion econdmica como el actual, resulta imprescindible detectar
las dindmicas que estan impulsando la mejora de la actividad y el empleo, ya que, si se

favorece esta tendencia, se aceleraran estos ritmos de crecimiento a medio plazo.

La inversion extranjera directa (IED) en la economia espafiola es una de estas palancas del
crecimiento. Y Reino Unido juega un papel realmente importante, pues se posiciona como el
quinto pais inversor en Espafia en términos de stock de IED (entre los seis primeros en
términos de flujos anuales, de forma recurrente). Arrojar luz sobre su evolucién reciente y
perspectivas de futuro permite cuantificar la apuesta que hace Reino Unido, a través de sus
empresas, por la economia espafiola y por contribuir a su crecimiento y a la creacion de

empleo.

El “Barometro sobre clima y perspectivas de la inversion britanica en Espana” nace con el
propésito de analizar la evolucién reciente de la IED britanica en Espafia y anticipar su
tendencia futura a partir de los resultados obtenidos en una encuesta a empresas britanicas
que desarrollan su actividad en el pais. También se plantea como una ayuda para detectar
las fortalezas y debilidades del clima de negocios en Espafia, a fin de potenciar las primeras
y corregir las segundas. El objeto ultimo, es generar un entorno mas propicio para la

inversion, el crecimiento econémico y la creacion de empleo.

El presente informe se estructura en tres partes bien diferenciadas. En el apartado tres se
realiza un andlisis historico de la evoluciéon del flujo de inversién directa (bruta) de Reino
Unido en Espafia, con detalle por sector econémico y localizacion geografica. En el apartado
cuatro se analiza la valoracion del clima de negocios en Espafia por parte de las empresas
britanicas, en funcion de diferentes ambitos tematicos (relaciones con las AA.PP., riesgo
politico, condiciones de financiacion, mercado de trabajo, estructura de mercado,
digitalizacion, costes de proveedores y calidad de vida). Por Gltimo, en el apartado quinto se
da cuenta de las perspectivas de inversion de las empresas britdnicas ubicadas en territorio
espafiol, segun el sector y region de destino de la misma, plazo previsto para acometer

dicha inversion y objetivo que se pretende alcanzar con la misma.
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3. Lainversion extranjera en Espafia

3.1. Panoramade la evolucién de lainversion directa en Espafia

El patrén de entradas de inversion directa en Espafia ha estado determinado por el modelo

de crecimiento de la economia espafiola.

En los afios de fuerte expansion econdmica que precedieron a la crisis, el PIB de la
economia espafiola crecié a un promedio del 3,7% anual. El crecimiento econémico vino
liderado por la fuerte expansién de la demanda doméstica, apoyada en la caida de los
tipos de interés reales asociada a la pertenencia al Area Euro, la convergencia con ésta y

un notable crecimiento de la poblacién por las entradas migratorias.

La inversion, en especial la ligada al sector inmobiliario, crecié6 hasta suponer mas de un
30% del PIB, superando holgadamente el ahorro interno y generando por tanto una brecha
de financiacion que se cubrié con inversion foranea. Este patrén de crecimiento tuvo su
reflejo en un drastico deterioro de la balanza por cuenta corriente espafiola, que lleg6 a
superar el 10% del PIB a mediados de 2008.

construccioén, inmobiliario, financiero y publico Espafiola (% PIB)
6 1 34% -
4 32% -+ Tasadeinversion
30% -
2
28% -
0 26% - Necesidades de
financiacion
24% A
-2
22% -
4 20% | Tasa de ahorro
e» «»P|B excluyendo construccion, sector
6 financiero y sector publico 18%
[92] < o (o] N~ [ee] ()] o -l [qV) ™ <
o o o o o o - - — — — 16%
S SR R 8RS8 R REEER
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
Fuente: Afi, INE Fuente: Afi, INE
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El sistema bancario espafiol fue el canal a través del que se canalizé la inversion extranjera
a la economia doméstica. En las fases iniciales del periodo de expansién (2000-2003) la
inversion extranjera tomo principalmente la forma de “otra inversion”; es decir,

depdsitos, repos y préstamos a corto plazo dirigidos directamente al sector bancario.

A medida que el boom inmobiliario avanzo, la inversidon en cartera comenzd a sustituir a
la financiacion a corto plazo como la principal fuente de entradas de inversién
extranjera en Espafa. Esta evolucién se apoyaba, por un lado, en la entrada de toma de
posiciones en el capital de empresas espafiolas, que se beneficiaban de la fuerte expansiéon
econOmica y el acceso al mercado europeo, asi como en la utilizacion masiva por la banca
de emisiones de titulos de deuda respaldados por el colateral hipotecario (cédulas y
titulizaciones de activos) para proveer de mayor financiacion a un mercado inmobiliario que

emitia sefiales de sobrecalentamiento.

Detalle de la posicion de la balanza por cuenta Cuenta financiera de la economia Espafiola, 1998-

corriente en Espafia (% PIB) 2007 (flujos acumulados 12 meses, % PIB)
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La entrada de inversion extranjera dio lugar a una recurrente acumulacién de pasivos
frente al exterior. La posicion de inversién internacional, que indica el stock de activos
espafioles en el exterior en relacion a sus pasivos, se deterioré rapidamente, alcanzando un
-90% del PIB en 2009.
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La economia espafiola, por tanto, estaba muy expuesta al brusco freno en la intermediacién
financiera internacional que supuso la quiebra del banco de inversion Lehman Brothers,
hecho que sirvio para poner en primer plano los desequilibrios acumulados durante el
periodo de expansion econdémica. En paralelo al freno a la inversion extranjera en cartera
y a la no renovacion de la financiacién a corto plazo, la inversion extranjera en Espafa se

redujo bruscamente.

El subito parén en la financiacién exterior forzé a la economia espafiola a un rapido
ajuste que redujo drasticamente el peso de la inversion en el PIB, causada por una recesion
doméstica paralela a un desapalancamiento del sector financiero, que permitié devolver la

balanza por cuenta corriente a una posicion superavitaria.

Detalle de la posicion de inversidn internacional Cuenta financiera de la economia Espafiola, 2008-

de Espafia (% PIB) 2014 (flujos acumulados 12 meses, % PIB)
40% IED Cartera 40% - IED
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Fuente: Afi, Banco de Espafia Fuente: Afi, Banco de Espafia

Por primera vez desde los afios 90, Espafa es hoy un exportador neto de capital al resto
del mundo, cuyo reflejo principal es una fuerte caida de la dependencia de la financiacion

del BCE por parte de los bancos espafioles, que han recuperado el acceso a los mercados
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de capitales internacionales. La recuperacion de la confianza inversora en la economia
espafiola, cuyo PIB podria crecer a tasas del orden del 2,5% anual en 2015, esti
permitiendo un modesto avance de la inversion extranjera en cartera y en otros pasivos a

corto plazo.

Sin embargo, la aln muy negativa posicion de inversion internacional (-98% del PIB)
requiere una continuidad de su refinanciacion que hace de Espafia un pais vulnerable ante
un endurecimiento de las tensiones financieras a nivel global. La reduccion de la
dependencia acumulada de la financiacion internacional requiere la consecucion

recurrente de superavit por cuenta corriente.

3.1.1 Revision de tendencias en flujos de inversion extranjera directa

Fiel a su naturaleza a largo plazo, los flujos de entrada de inversion extranjera directa en
Espafia (definida en base al control o significativa influencia de un inversor extranjero sobre
la empresa residente que recibe la inversion) han sido significativamente mas estables

frente a otras formas de inversion extranjera (cartera, financiacion a corto plazo).

Durante el periodo de fuerte expansion econdémica previo a la crisis, el creciente apetito
por la expansion internacional por parte de las empresas espafiolas derivé en una ola
de adquisiciones en el exterior que dio lugar a que los flujos de inversion directa espafiola en
el exterior superaran la entrada de inversion directa extranjera en Espafia. En todo caso, la
entrada de inversion extranjera directa en Espafia experimentd un crecimiento robusto

durante el periodo previo a la crisis, suponiendo cerca del 3,8% del PIB.

Durante la crisis, y a consecuencia de la necesidad de las empresas espafolas de
consolidar sus posiciones mediante la venta de inversion en el exterior, los flujos de
inversion directa extranjera en el exterior se redujeron bruscamente. Sin embargo, y mas
allda de la desaceleracion sufrida por las entradas de inversion extranjera en Espafia durante
2009-10, su comportamiento fue relativamente robusto, situdndose en niveles entre el 2% y
el 2,25% del PIB, lo que pone de manifiesto la existencia de un compromiso a largo plazo

con el mercado espafiol por parte de los inversores extranjeros.

) 10
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La composicion de la inversion extranjera directa en Espafa por tipo de instrumento sugiere

que los inversores extranjeros han mantenido su compromiso con la inversion en el pais

fundamentalmente por via de la reinversion de beneficios; es decir, no repatriando los

beneficios generados por sus subsidiarias y filiales extranjeras, lo que a su vez eleva el

nivel de inversién directa extranjera. Sin embargo, las operaciones de préstamo intra-grupo

y otras operaciones de endeudamiento si se han ralentizado desde que comenzara la crisis,

sugiriendo una reduccion del flujo de operaciones de financiacién preferencial por parte de

los inversores extranjeros a sus filiales y subsidiarias que, en parte puede deberse a la

necesidad de consolidar la propia situaciéon de la matriz.

Evolucién de flujos de entrada y salida de IED en
Espafa (% PIB)
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Fuente: Afi, Banco de Espafia

3.1.2

Detalle por instrumento de las entradas de IED en
Esparfia (% PIB)
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Fuente: Afi, Banco de Espafia

Detalle de posicion y flujos de la inversion extranjera directa en Espafa

De cara a obtener una posicion detallada de la entrada de inversién extranjera directa (IED)

en Espafia es necesario utilizar datos del Registro de Inversiones. Estos datos difieren de

>
>
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las estadisticas de Balanza de Pagos reportadas por el Banco de Espafia, por lo que una

interpretacion directa entre ambas bases de datos no es sencilla®.

En 2013, dltimo afio para el que existen datos, el stock total de inversién directa
extranjera en Espafia ascendié a 348.000 millones de euros, un 4,6% inferior a la del
ejercicio 2012. Excluyendo entidades de tenencias de valores extranjeros (ETVE), cuyo
objeto principal es la optimizacién fiscal mas que la inversion real, el stock de IED
productiva se eleva a 298.000 millones de euros, o un 86% del total.

Evolucién del stock total de IED excluyendo ETVE Crecimiento interanual del stock de IED por

(miles de millones de euros) instrumento (excluyendo ETVE)
450 14% mm nversién en capital mmOperaciones intra-grupo —Total
400 12%

/‘\ 298 -
250

4%

10% 1
350 348
8%
300

200 2% I
0%
150 \
—Total —Excluido Entidades de tenencia de valores 2%
100 extranjeros
4%
50 8%
2007 2008 2008 2010 2011 2012
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

1 El stock de IED en el Registro de Inversiones se reporta directamente por las propias empresas,
mientras que el Banco de Espafia agrega flujos de inversién neta. Los datos de flujos de IED del
Banco de Espafa incluyen la reinversion neta de beneficios, inversiones en propiedad individual y
transacciones intra-grupo, que no figuran en el Registro de Inversiones. Los datos de Balanza de
Pagos se calculan por criterio de caja, mientras que el Registro de Inversiones utiliza el criterio de
devengo. Para mas detalle sobre las diferencias entre ambas fuentes de datos, consultar los informes
del Ministerio de Economia y Competitividad.
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En linea con los datos de Balanza de Pagos, la composicién del stock de IED por principales
instrumentos muestra que la inversion en capital (nuevas operaciones y reinversién de
beneficios) ha crecido de forma recurrente en el tiempo, elevando su peso en el stock total
de IED desde cerca de dos tercios en 2006 a cerca de un 75% en 2012. Mientras tanto, la
IED materializada en operaciones intra-grupo; es decir, préstamo de fondos por parte del
inversor extranjero a las empresas directamente participadas, ha sido el principal factor tras

la modesta cesion en el stock de IED observada en afos recientes.

Méas del 85% del stock de IED productiva en Espafia se localiza en seis sectores:
manufacturas (38%), distribucién de energia (17%), actividades financieras (11%),
comercio al por mayor y al por menor (10%), TIC (6%) y el sector inmobiliario (4%).
Dentro de estos grupos, la produccion de minerales no metalicos (10%), la produccion de
autos (4%) y los productos quimicos (3%) concentran la mayor parte de la IED en
manufacturas. Por su parte, la generacion de energia hidroeléctrica (12%) y edlica (6%)
dominan el sector energia. El sector de telecomunicaciones (5%) es el principal subsector

en términos de IED dentro del area TIC.

Principales sectores receptores de IED (excluyendo Ranking de IED en Espafia por pais inversor (%

ETVE) del total)
Actividades 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Informacion y |nm0b|llanas,
comunicaciones, 3,7% EE.UU. I —
4% o
° Other, Italia
14,6% Francia |
Alemania I
. Reino Unido I
Comercio y L
reparacion, 9,7% México |r———
Luxemburgo I —
Espaiia e—
?ctivi(jades Paises Bajos —
inancieras, .
10,6% Suiza ™
Industria China ==
manufacturers, Emiratos. . il m Inversor final
38,0% .
Brasil W™ | nt g
. m Inversor intermedio

Suecia W

Japon ™

Bélgica

Portugal e—

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio
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El ranking de IED por residencia del inversor varia en funcién de si los datos se
analizan desde el punto de vista del inversor intermediario o final. Por motivos fiscales
y otras razones de indole financiero, algunos paises actian de puente para la IED originada
en terceros paises. A consecuencia de ello, cuando analizamos los datos desde el punto de
vista del intermediario, Paises Bajos (28%) y Luxemburgo (11%) aparecen primero y tercero
respectivamente en el ranking de stock total de IED. Sin embargo, analizando los datos
desde el punto de vista del inversor final, Estados Unidos (15,1%), Italia (12,3%), Francia
(11,3%), Alemania (10,5%) y Reino Unido (10,2%) ocupan las primeras posiciones en

términos de IED en Espania.

Una estimacioén aproximada de la contribucion del stock de IED al empleo en Espafia se
puede calcular aplicando el peso del capital extranjero en un sector al empleo total generado
por ese sector. En estos términos, la IED seria responsable de 1,1 millones de empleos

en Espafia en el afio 2012.

Cuatro sectores - manufacturas (31%), comercio al por menor y por mayor (22%),
actividades administrativas (14%) y TIC (7%) - representarian el 73% del empleo total
generado por la IED en Espafa, lo que pone de manifiesto la intensidad de uso del factor

trabajo en estas actividades.
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Sectores asociados con empleo ligado a IED Inversores en IED en Espafia por generacion al
(excluyendo ETVE, inversor final) empleo (% del total, inversor final)
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Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

En linea con este detalle sectorial, el stock de IED francesa representa un 20% del
empleo total relacionado con IED en Espafa, seguido por Estados Unidos (14%)
Alemania (14%) y Reino Unido (9%). Italia, con uno de los mayores stocks de IED en
términos monetarios, representa tan sélo un 3% del empleo total atribuible a la IED en

Espaia.

La distribucion regional del stock de IED se encuentra muy sesgada por la atribucion
de la inversion a las sedes empresariales. Como resultado de ello, Madrid (64%),
Catalufia (16%), Asturias (5%) y el Pais Vasco (4%) representan conjuntamente un 89% del
stock total de IED en Espafia. Una vision alternativa de la distribucién de IED por region en
Espafia se deriva del analisis de la inversion en planta y bienes de equipo, que
representa aproximadamente un 35% del stock total de IED. Con este criterio, la distribucion
es mas homogénea entre regiones, con Catalufia (23%), C. Madrid (17%) y Andalucia

(16%) a la cabeza.
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Distribucién regional de la IED por sede Distribucion regional de la IED por inversion

empresarial (% del total) en plantay equipo (% del total)
3% 41%
D 3,1%
53%  1,2% 3.5% 3,9% n1’5%
(e 0,6% 1,4%
0,1%
4,5% 4%
0,3% 0,8%
g 2,99
A7 % 5.1% 3,8%
1,5%
0,1% 0,4%
0,4% e 2,5%
1,9% Z
I superior al 20% I superior al 20%
0,6% 10-20% 4,2% 10-20%
5-10% 5-10%
2,5-5% 2,5-5%

Inferior al 2,5% Inferior al 2,5%

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

Como era de esperar, C. Madrid (29%) y Catalufia (24%) también lideran el ranking en

términos de empleo relacionado con la IED, seguidos de Andalucia (8,9%) y C. Valenciana

(6,1%).
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Empleo relacionado con la IED por regién en Espafia
Empleo asociado [Empleo asociado al IED

asofir:g(lje; IED al IED sobre total | sobre total de empleos
(%) de la region (%)

C. Madrid 346.339 28,6% 12%
Catalufia 283.837 23,5% 9%
Andalucia 107.954 8,9% 4%
C. Valenciana 73.884 6,1% 4%
Pais Vasco 60.776 5,0% 7%
Galicia 52.052 4,3% 5%
Castillay Leén 49.844 4,1% 5%
Aragoén 47.925 4,0% 9%
Islas Canarias 30.487 2,5% 4%
Castilla-La Mancha 29.649 2,5% 4%
P. Asturias 27.874 2,3% %
C.F. Navarra 25.225 2,1% 9%
R. Murcia 20.899 1,7% 4%
Islas Baleares 20.394 1,7% 4%
Cantabria 14.987 1,2% 6%
Extremadura 9.611 0,8% 3%
La Rioja 6.805 0,6% 5%
Ceuta y Melilla 817 0,1% 2%

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Secretaria de Estado de Comercio

De acuerdo con los datos del Registro de Inversiones, los flujos de entrada de IED han
evolucionado de forma consistente a lo largo del tiempo con la IED neta (inversién bruta por
no residentes menos desinversiones), tan sélo siendo negativa en dos afios desde 1993.

En 2014, las entradas brutas de IED en Espafia ascendieron a 17.600 millones de
euros sin tener en cuenta las sociedades de tenencia de activos financieros (ETVE). Estas

cifras suponen un crecimiento anual del 9,8%, el mayor desde 2011.

El 80% de la entrada bruta de IED en 2014 correspondi6é a nueva inversiéon o greenfield
(aumentos de capital y, en menor medida, creacion de nuevas empresas), que en el afo
crecié un 11%. El 20% restante toma la forma de adquisiciones, registrando un aumento del
5% frente al 2013.
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Descomposiciéon del flujo de IED, 1993-2014 Ranking de flujo de IED bruta en Espafia por pais

(excluyendo ETVE, inversor intermedio) (inversor final, % del total)
35 i Iy
m|ED bruta mDesinversion —IED neto 0 1 2 3 4
30 EE.UU. ||
25 Luxemburgo I
Reino Unido I
20 Francia
eXi |
15 México
Paises Bajos I
10 Espafia I
m Inversion productiva
5 Portugal
Jap6n - E— = Entidades de tenencia de valores extranjeros
0 Uruguay
5 Alemania I
Irlanda I
-10 Venezuela I
15 China
0, o A oy N o o A o N ~ Guernsey [
97 27 P P O O OO O NN
U S S S S S

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

Los Estados Unidos fueron el mayor inversor en términos de entrada bruta de IED
durante 2014, con 3.500 millones de flujo inversor (criterio inversor final). Luxemburgo,
Reino Unido, Francia y México ocupan los siguientes puestos en el ranking inversor de
2014. En términos netos, Luxemburgo fue el mayor inversor neto en |IED durante 2014,
hecho que en gran parte viene determinado porque la IED neta por pais se calcula con

criterio de pais intermediario.

El sector inmobiliario, junto con el comercio al por mayor y los servicios financieros
fueron los mayores receptores neto de IED en el afio 2014, con un volumen conjunto de
7.000 millones en IED neta. En el extremo opuesto, las actividades ligadas con el sector

sanitario registraron las mayores salidas netas de IED.

La distribucién regional del flujo de IED bruta en 2014 siguié un patron similar al de
afios previos, con C. Madrid (40%) y Catalufia (17%) a la cabeza en entradas. La
inversion en actividades inmobiliarias y en servicios financieros representa la mayor parte
del flujo inversor realizado en Madrid, mientras que la inversion relacionada con ingenieria
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civil y servicios de aguas fueron las mas relevantes en Cataluiia. El Pais Vasco y C.

Valenciana registraron avances muy significativos, del 29% y 381% respecto a 2013. En

el primero, la inversion se focaliz6 en almacenamiento, logistica, comercio al por mayor y la

industria de bebidas. En C. Valenciana, la industria quimica y los servicios financieros fueron

los principales receptores de IED.

Principales sectores receptores de IED neta en

2014 (inversor intermedio)

Act. Inmobiliarias

Comercio y reparacion

Act. Financieras

Energia

Ind. Alimentaria

Act. Auxiliares de servicios financieros
Construccion

Almacenamiento

Ingenieria civil

Servicios de informacion
Confeccion de prendas de vestir
Seguros

Actividades sanitarias

Fuente: Afi,

0,11
0,11

-0,3 Il

-1,2 I

0,7

0,7

0,6

0,6

0,5

2,7

2,6

Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio

Evolucién de flujos de
receptora (inversor final)

35 u C. Madrid Catalufia
m C. Valenciana B P. Asturias
Castillay Leén m Castilla-La Mancha
m Galicia uslas Baleares
30 C.F. Navarra R. Murcia
25
-
|
20
15 =
I -
10 I
= = ii B B
| I I I
0 I I I I
Fuente: Afi,

IED bruta por region

Pais Vasco = Andalucia

m Aragén Cantabria
m Ceuta y Melilla ®m Extremadura
H |slas Canarias HLa Rioja
-
I =
-

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Registro de Inversiones Exteriores de la

Secretaria de Estado de Comercio

3.2. Lainversion extranjera directa de Reino Unido en Espafia

Reino Unido ha sido, de forma consistente, uno de los mayores

inversores

extranjeros directos en Espafia. Desde que hay registros (1993) el flujo de IED bruta del

Reino Unido en Espafia acumula 63.000 millones de euros, casi el 21% de los flujos totales

de entrada de IED. Ello hace del Reino Unido el mayor inversor en términos acumulados.

Tomando como referencia algunos afios estanco, el Reino Unido se ha situado de forma

consistente entre los primeros seis inversores desde 1993 en términos brutos, y ha ocupado
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el primer puesto? en siete de los Ultimos 22 afios (1993, 2000, 2001, 2004, 2007, 2009 y
2012).

IED neta de Reino Unido en Espafia por Ranking de flujos de entrada de IED por pais en
componentes (pais intermedio, miles de millones de Espafia (pais ultimo, excluye ETVE)
euros)

16 mmED brut NFTWONODNO - N WVONDDO N
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Desinversion DO OO0OO0O0O0O0O0O0O000O00O0O0O

e r e e AN NNNNNNNNNNNNNA

——|ED neta 0

Transporte aéreo 1
(3,9 miles de millones
de euros)

Servicios financieros
(2,4 miles de millones
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Comercio
(12,6 miles de.
millones de eulgs)

Telecommunicaciones
(13,5 miles de milloges

o © 0w N O O b~ w N

IS
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D o o o el O 2 0 N WD LD
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“+Reino Unido = EE.UU. = Francia = Paises Bajos = Alemania = ltalia

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

La evolucién de la IED de Reino Unido en Espafia muestra un compromiso continuo
con la inversién en Espafia. Sélo en dos ocasiones (2001 y 2005) las desinversiones por
parte de Reino Unido superaron a las inversiones brutas. Los afios 2000, 2008 y 2011
fueron testigos de fuertes aumentos de flujos de entrada de IED proveniente de Reino
Unido, ligadas a operaciones singulares en sectores de telecomunicaciones (2000),
comercio al por mayor (2008) y transporte aéreo y servicios financieros (2011). En estos
afios, Reino Unido acaparé un 60%, 45% y 31% del total de IED bruta en Espafia.
Excluyendo estos afios excepcionales, el flujo de IED bruta de Reino Unido en Espafia ha

promediado 1.800 millones de euros al afio, o un 14% del total.

2 Segun el criterio de inversor final, y excluyendo entidades de tenencia de valores financieros
(ETVE).
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La mayor parte del flujo de IED de Reino Unido en Espafia se materializa en inversion

productiva; es decir, no se produce por entidades de tenencia de valores financieros
(ETVE). Desde 1993 y a excepcion del afio 2004, el promedio de la IED del Reino Unido en
Espafa relacionada con ETVES no supera el 5% del total de la inversion realizada por este
pais. En términos de stock, la inversion directa extranjera no productiva proveniente de
Reino Unido representa tan solo el 8,5% del stock total de IED realizada por Reino Unido
(datos de 2012).

IED bruta de Reino Unido en Esparfia, total y IED bruta de Reino Unido en Espafia, criterio de

excluyendo ETVEs (miles de millones de euros) pais intermedio vs final (miles de millones de euros)
18 —IED total 18
—Inversor final —Inversor intermedio
16 —I|ED excluidas las entidades de tenencia de valores 16
extranjeros

14 14
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
0 0

N T OO OO T~ NNMNTODONMDDDHDO—NM

3358558558z 8882 ey GPBEREECEREEE8E885R88E

Frrr s rANNNRNNNNNNNNA NS TETT T T T NN AN NN AN A

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

De forma recurrente, pero sobre todo durante 2001-2007 y de nuevo desde 2013, la IED
proveniente de Reino Unido como inversor final ha sido similar o incluso algo superior a la
IED medida desde el punto de vista de pais intermedio. Esta evoluciéon sugiere que una
parte menor de la IED de Reino Unido en Espafia se canaliza a través de otras economias y
que, de forma agregada, el Reino Unido no estd actuando como un pais puente para
inversores provenientes de terceros paises, como ocurre en mayor medida en

Luxemburgo y Paises Bajos.
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Reino Unido representa algo mas del 10% del stock total de IED en la economia
espafiola en 2013 (30.400 millones de euros siguiendo el criterio de pais inversor final),

haciendo de aquel pais el quinto mayor inversor en términos de stock de IED.

Evolucién del stock de IED de Reino Unido en Cuota de Reino Unido en el stock de IED en
Espafia, excluido ETVE, inversor final (miles de Espafia, excluido ETVE, inversor final
millones de euros)

60  —Reino Unido —ltalia EE.UU.
—Francia —Alemania

€45.000M
15,1%

50
EE.UU.

40 u [talia

Francia

30
Alemania

€34.000M = Reino
11,3% Unido

= Resto

20

10 €31.000M

10,5%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

En todo caso, el stock de IED britanica haido cediendo desde los méximos registrados
en 2008, con un total de 46.000 millones de euros. Esta caida en el stock de IED se produce
al tiempo que los flujos netos de entrada de IED se mantienen positivos, sugiriendo que
otros factores de indole secundaria pueden estar jugando un papel relevante. Entre
estos, la depreciacion de las propias inversores, efectos ligados al tipo de cambio
(depreciacion de la Libra Esterlina), variaciones en el valor de mercado de inversiones
britanicas en Espafia, cancelaciones de deuda o pases a fallidos, etc. asi como cambios en
la clasificacion de la IED del Reino Unido (como por ejemplo, una dilucién de los derechos
de voto por debajo del 10% que lleve a una reclasificacion de la inversién desde IED a

inversion en cartera).
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El stock de IED britAnica en Espafa se focaliza principalmente en los sectores del tabaco

(6.600 millones de euros), las telecomunicaciones (6.300 millones), los servicios
financieros (1.900 millones) y el comercio mayorista (1.800 millones). Como porcentaje
del stock global de IED en Espafia, la inversion de Reino Unido es muy significativa en
tabaco (99,7% del total de IED del sector), ocio y tiempo libre (83%) y artes graficas (55%).

Distribucion sectorial del stock de IED de Reino Cuota sectorial del stock de IED de Reino Unido
Unido en Esparfa (excluye ETVE, criterio inversor en Espafa (excluye ETVE, criterio inversor final)
final, miles de millones de euros)

Industria del tabaco G . 6 Industria del tabaco  IEE———— O, 7 %

Telecomunicaciones GGG 3 Ocio 82,9%
Artes graficas I 55,4%,

Servicios financieros NI 1,9
Servicios personales I 50,8%

Comercio al por mayor I 1,8 Publicidad 48,4%
Seguros NN 1,4 Agencias de viajes I 48,2%
Ocio N 1,4 Telecomunicaciones I 44,8%

Transport I 30,5%
Actividades juridicas I 28,7%
Actividades de alquiler I 28,2%

Publicidad I 1,2

Transporte N 1,1

Auto NN 0,9 Servicios a edificios IS 28,0%
Industria del papel M 0,8 Manufacturas de transporte IE— . 27 3%
Construccion I 0,7 Actividades profesionales I 25,0%

” ’ o
Actividades de alquiler NN 0,7 Extraccion de energia I 23,9%

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

Los flujos netos de IED durante los ultimos cinco afios (2009-2014) muestran que la
inversion de Reino Unido en Espafia ha sido relativamente generalizada por sectores de
actividad. Los servicios financieros y actividad de transporte y almacenamiento han
sido las areas que han experimentado un mayor incremento de IED neta proveniente de
Reino Unido durante este periodo. Esta situacion contrasta con los flujos de entrada de IED
en los diez afios precedentes, que reflejan la existencia de un reducido nimero de grandes
operaciones de inversion y una distribucion sectorial menos homogénea. Es mas, las
reducciones en el flujo neto de IED han sido significativamente menores en los ultimos cinco

afios que durante los diez afos anteriores a 2009.
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Flujos netos de IED britanica por sector de actividad en Espafia en 2000-04, 2005-09 y 2009-14

(criterio inversor intermedio, miles de millones de euros)

Ocio [ ]
m 2000-04
Sanidad y S.S. 1
Educacién ! = 2005-09
Actividades administrativas [ == 2009-14
Actividades profesionales e —
Actividades inmobiliarias =
Actividades financieras
Informacién y comunicaciones m
Hosteleria -~
Transporte y almacenamiento — // 4.100M€
Comercio y reparacion [— ,;'
Construccién —_— 13.100m€
Agua y suministros
Energia 1
Industria manufacturaera -_—
Industria extractiva
Sector primario s
-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Secretaria de Estado de Comercio

No se dispone de datos sobre el stock de IED britanica por region en Espafia. Sin embargo,
la informacion disponible sobre flujos de IED muestra que, al igual que a nivel general, la
inversion directa extranjera de Reino Unido ha tendido a concentrarse en C. Madrid,
Catalufia y, en menor medida, en el Pais Vasco, Andalucia y C. Valenciana. En
conjunto, estas regiones suponen mas del 90% de la IED bruta de Reino Unido en Espafa

durante los ultimos quince afios.

Aungue los datos estan sesgados por el efecto sede, si se observa una pérdida de peso de
Madrid en el total de flujos brutos de IED britdnica, mientras que Catalufia y el Pais Vasco
han incrementado significativamente su peso en el total de flujos de IED de Reino

Unido en Espafia.
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Principales destinos de la IED britanica (flujos Cuotas regionales de IED britanica (flujos
brutos acumulados 2009-14, excluyendo ETVE, brutos acumulados 2000-14, excluyendo ETVE,

criterio inversor final) criterio inversor final
Comunidad Autdnoma

2000-04 2005-09 2009-14

801M€ C. Madrid
l Catalufia 3,6% 6,4%
Pais Vasco 0,9% 0,2% 5,6%
' 2100 e Andalucia 2,3% 1,2% 2,7%
C. Valenciana 1,8% 0,6% 2,0%
J Islas Baleares 0,6% 0,6% 1,1%
Galicia 1,6% 0,1% 0,9%
Castillay Leén 0,7% - 0,8%
' P. Asturias 0,1%
9.900 M€ Islas Canarias 1,2% 0,7% 0,1%
C.F. Navarra 0,1% 0,0% 0,1%
R. Murcia 0,1% 0,7%
Ceuta y Melilla 0,0%
279M€ Aragon
Extremadura
La Rioja
' eagom Castilla-.La Mancha
Cantabria

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio

En relacion a la IED total en Espafia, durante los ultimos cinco afios (periodo 2009-14) el
Reino Unido ha invertido principalmente en el Pais Vasco (22% de la IED total) y C.
Madrid (20%).
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IED de Reino Unido durante 2009-14 como proporcién de la IED total en cada region (excluye
ETVEs, criterio inversor final)

1% 0,3%
2%

0,3%

=

0,7% 8%

0,6%

3%

I superior al 20%
10-20%
2% 5-10%
2,5-5%
Inferior al 2,5%

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Secretaria de Estado de Comercio

3.2.1 Lainversion extranjera directa de Reino Unido en Espafia en 2014

El flujo de IED bruta desde Reino Unido a Espafia ascendi6 a 1.700 millones de euros
(excluyendo entidades de tenencias de valores financieros y calculada con criterio de
inversor final), un 12% por debajo de la registrada en 2013. Con estos datos, Reino Unido
se sitla como tercer mayor inversor en |IED en Espafia durante el afio 2014, tras
Estados Unidos y Luxemburgo. El peso de la IED no productiva de Reino Unido se situ6 tan

s6lo en un 1.5% del total del flujo bruto de IED en el ejercicio.

En términos netos (siguiendo criterio de inversor intermedio), la IED proveniente de Reino
Unido alcanzo6 los 852 millones de euros, mas del doble de la registrada en 2013, debido
principalmente de una reduccion de las desinversiones. El Reino Unido fue el cuarto mayor

inversor en Espafia tras Luxemburgo, México y Francia, en términos netos.
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IED bruta en Espafia por inversor (excluyendo ETVE, criterio inversor final)

EE.UU. ssssssssssssssssssssssssssssmmm 3 5

Luxemburgo
Reino Unido
Francia
México
Paises Bajos
Espafia
Portugal
Japon
Alemania
Irlanda
Venezuela
China
Guernsey
Canada

I ] .7

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Secretaria de Estado de Comercio

A nivel sectorial, la industria quimica, los servicios financieros y la industria extractiva

fueron los principales receptores de la IED britanica en términos netos durante 2014. Por el

contrario, el flujo de IED neta se redujo fuertemente en el sector de seguros y pensiones.

Principales receptores de flujo neto de IED
britanica en 2014 (criterio inversor intermedio,

excluyendo ETVE, millones de euros)

Suministro de energia

Actividades auxiliares a los
servicios financieros

Otras industrias extractivas

Servicios financieros excepto
pensiones y seguros

Industria quimica

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la

Secretaria de Estado de Comercio

Catalufia; 3%
Andalucia; 3%

Fuente: Afi,
Secretaria de Estado de Comercio

Desagregacion sectorial del destino del flujo
bruto de IED britdnica en 2014 (excluyendo

Islas Baleares; Otros; 5%
3%

Pais Vasco; 37%

C. Madrid; 34%

Registro de Inversiones Exteriores de la
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Pais Vasco fue la principal region receptora de flujo bruto de IED proveniente de
Reino Unido en 2014, con 617 millones de euros o un 37% del total. C. Madrid, con un 34%
de los flujos brutos de IED, C. Valenciana (15%), las Islas Baleares y Andalucia también
registraron avances en el flujo bruto de IED proveniente de Reino Unido. Catalufia, por el

contrario, registré una notable reduccion.

3.2.2 Efectos sobre el empleo y contribucién fiscal de la IED britanica

El impacto directo en términos de empleo atribuible a la IED britanica en Espafia —
medido a partir de la proporcién de capital invertido — alcanza 107.573 puestos de trabajo,

lo que equivale al 9,4% del total de empleos generados por la IED total en Espafia.

La industria manufacturera (23.361) — autos, alimentacion, textil y fabricacion de productos
de papeles y plasticos — hosteleria (17.596), actividades administrativas y otros
servicios auxiliares (12.756), y comercio mayorista y minorista (10.203) son los
principales sectores beneficiarios de la IED britanica en términos de empleo. En cuanto a la
distribucion regional de empleos, el grueso se concentra en C. Madrid (36%), Catalufia
(20%) y Andalucia (8%).

Distribucién del empleo asociado a la IED Distribucion del empleo asociado a la IED

final britanica por sectores, excluido ETVE final britanica por regiones, excluido ETVE
Actividades recreativos y de ocio; 4187 1661  g3g
Transporte y almacenamiento; 4644 3.079 e
Actividades profesionales; 5674 iy
Actividades financieras;7275 2.951 2957 |
TIC, 8930 N@
. . - 6.327
Comercio mayorista y minorista, 10203 412 1.806
4.775
8.865 9,099
B Mss de 25.000
Hosteleria, 17596 3.306 15.000 a 25.000

10.000 a 15.000
5.000 a 10.000
Menos de 5.000

Industria manufacturera,
23361

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio Secretaria de Estado de Comercio
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Asimismo, la IED genera indirectamente un total de 107.500 puestos de trabajos en las
actividades suministradoras de la cadena de valor®. Por consiguiente, el impacto total en la
economia espafiola supera los 213.000 empleos, lo que representa el 1,2% del total del
empleo en 2013.

Impacto de la IED britanica en el empleo de Contribucion fiscal de la IED britanica a la
Espafia, 2013 hacienda publicay al Sistema de la Seguridad
Social de Espafia, 2013

%de la contribucién

Figura tributaria Millones de Euro X
Impacto Puestos del trabajo G T 0 —
P ! en Espafia Impuestos 3.583 2,1%
Directo 107.573 0,6% Cotizaciones Sociales 2.703 1,6%
Indirecto 106.049 0,6% Total 6.286 3,7%
Total 213.622 1,2%

Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la Fuente: Afi, Registro de Inversiones Exteriores de la
Secretaria de Estado de Comercio, INE Secretaria de Estado de Comercio, INE

La contribuciéon® fiscal estimada de las rentas generadas por la IED britanica se sitlla
alrededor de los 3.600 millones de euros. Por otra parte, la Tesoreria de la Seguridad

Social ingres6 mas de 2.700 millones de euros en concepto de Cotizaciones sociales.

En total, la contribucién por ambos conceptos representa el 3,7% del total de los ingresos®

tributarios de la Administracién General del Estado.

8 El empleo indirecto ha sido estimado a partir de los efectos multiplicadores de tipo | de Leontieff
para las distintas ramas productivas de la economia espafiola.

4 La contribucion fiscal ha sido estimada a partir de los tipos efectivos medios de las distintas figuras tributarias.
Los impuestos incluidos son el Impuesto de Sociedades, el IRPF y el IVA.

5 El total de los ingresos tributarios de la Administracion General del Estado incluye parte de la recaudacion de
las Comunidades Autbnomas y entidades dependientes. Sin embargo, determinados tributos autonémicos e
impuestos locales quedan excluidos.
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4. Valoraciéon de las empresas britanicas del clima de negocios en
Espafia

Una condicién necesaria para que la inversion britdnica siga creciendo en Espafa es
gue el contexto socio-econdmico en el que se desenvuelve la actividad empresarial
sea favorable. Es por ello que resulta conveniente analizar cual es la valoracion del clima
de negocios en Espafa por parte de las empresas britanicas, de tal forma que permita
identificar cual sera la evolucién de su inversién en los préximos meses, asi como detectar
los puntos de apoyo y los aspectos que conviene mejorar para potenciar su crecimiento

futuro.

Dada la falta de informacién estadistica al respecto, el andlisis de la valoracion del clima
de negocios y de las perspectivas sobre la inversion britanica en Espafia se realiza a
partir de una encuesta a una muestra representativa de empresas britanicas
(concretamente, han participado 56 empresas), cuyo trabajo de campo se ha desarrollado
en el mes de abril de 2015. Para mas informacién sobre el disefio de la encuesta, el tamafio
de la muestra y las caracteristicas de las empresas encuestadas, consultar anexo

metodoldgico.

La mejora del clima de negocios se postula como un punto de apoyo del potencial
aumento de la inversion britdnica en Espafia. El 43% de las empresas britanicas
considera que el clima de negocios en Espafia es bueno o excelente en estos momentos,
cuando hace 2-3 afos sélo lo creia el 7% del total. La misma lectura se obtiene cuando se
contrasta el porcentaje de las empresas que considera que el clima de negocios es malo o
regular: menos de una cuarta parte en la actualidad y el 82% hace 2-3 afios. En media, y
estableciendo un intervalo entre 1 y 5, donde 1 es equiparable a malo y 5 a excelente, el
clima de negocios en Espafia segun los empresarios britanicos obtiene una puntuacién de

3,2 puntos en 2015, cuando hace 2-3 afios era de tan sélo 1,8 puntos.
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Valoracién general del clima de negocios en Espafia segun las empresas britanicas
(% total), 2015

®mEn los Gltimos 2-3 afios  ®EN 2015

50% 47%
45%
39%
40%
35% 34% 35%
30%
25% 3%
20%
15% 119
10% 7%
4%
0,
5% O%- 0%
0%
Excelente Bueno  Aceptable Regular Malo

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.

La recuperacion de la economia espafiola, especialmente a partir de la segunda mitad de
2014, y su positivo impacto sobre las variables de negocio de las empresas britanicas,
constituye uno de los principales factores de mejora del clima de negocios en Espafia. El
aumento previsto de la facturacion en 2015, que espera el 75% de las empresas
britanicas, no sdélo es la principal fuente de generacién de ahorro empresarial, que
puede destinarse en su totalidad o parcialmente a financiar una futura inversion, sino que
también permite rentabilizarla en la medida en que ese crecimiento se produzca de forma
sostenida. Su traslado a creacién de empleo puede no ser inmediato, como asi parece
corroborarlo el grupo de empresas britanicas entrevistadas. Alrededor de un 50% espera
aumentar sus plantillas durante el presente ejercicio. Un aumento de la actividad superior al
del empleo que esconde un crecimiento de la productividad de los trabajadores,
probablemente, como consecuencia de la inversién acometida en la empresa (ver apartado
5, Perspectivas de la inversion britanica en Espafia). Ahora bien, en la medida en que se
consolide la recuperacién econdmica (como asi parecen apuntar las perspectivas de los
empresarios britdnicos para los préximos 3-5 afios), cabria esperar una mayor creacion de
empleo, no sélo en términos de cantidad, sino también en cuanto a la calidad de los mismos
(trabajadores mas formados y productivos), lo que permitirh generar empresas mucho mas

competitivas en un mercado cada vez mas globalizado.
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Perspectivas de las empresas britanicas en Espafia sobre las principales variables de
negocio (puntuacion en base a % respuestas), 2015

Aumento 3,0 29
27 28

2,5 2,3
Estabilidad 2,0

15

Reduccién 1,0

En 2015 En 2015 En 2015 En el medio
plazo (3-5
afnos)
Facturacion Empleo Economia espafiola

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

Ademas del contexto econdémico y su impacto sobre las variables socioecon6micas de la
empresa, es relevante identificar qué otros elementos estan favoreciendo la entrada de
inversion britanica en Espafia y cuales pueden estar suponiendo una barrera u obstaculo, de
tal forma que, se destaquen los primeros entre las empresas britanicas que estén pensando
en invertir en Espafia y se mejoren los segundos para impulsar la entrada de capital en los
préximos afios. A continuacion se realizard un analisis general del clima de negocio por
areas, revisando las principales fortalezas y debilidades y analizando los distintos

indicadores que forman cada uno de los ambitos.
Fortalezas y debilidades
En el conjunto de é&reas, se observa que la mitad de los indicadores se encuentran por

encima de lo aceptable (puntuacion de 3 sobre 5) mientras que la otra mitad se sitla por

debajo de este umbral.
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Valoracién del clima de negocios en Espafia por areas teméticas (puntuacion en base a
% respuestas), 2015

Administracion

Publica

5
Calidad de vida 4 Riesgo Politico

3,5 2,6

3 2,8
Costes de 29 27 Condiciones de
proveedor ’ ’ financiacion

3,2 3,0
e Mercado de
Digitalizacion 3,1 trabajo

Estructura de
mercado

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.

El &rea que mejor se valora del clima de negocios espafiol en 2015 es la calidad de
vida, con una puntuacion de 3,5 puntos sobre 5, lo que implica que las empresas britanicas
valoran como buena la calidad de vida. Este factor destaca sobre el resto y se constituye
como una ventaja de un pais como Espafia para las empresas britanicas. Dentro de esta
area se recoge, no solo el estilo de vida, sino también otros aspectos como la seguridad o la

calidad de los servicios educativos y sanitarios.

Le siguen en puntuacién los &mbitos de digitalizacion y estructura de mercado, que se
posicionan ligeramente por encima de lo aceptable, con 3,2 y 3,1 puntos sobre 5,
respectivamente. En el caso de la digitalizacion, se trata de un factor cada vez mas
necesario dentro del desarrollo empresarial y que podria ser un elemento de atraccion de
empresas en el futuro, especialmente para aquellas empresas dependientes de las nuevas
tecnologias, no soélo por requerimientos de la oferta, sino también por las cambiantes
preferencias de la demanda. Un ejemplo, es el sector del comercio, principalmente, como
consecuencia del surgimiento y progresivo desarrollo del e-commerce. En cuanto a la
estructura de mercado, se trata igualmente de un elemento esencial en la toma de

decisiones de inversion empresarial. En este sentido, se tratan de cuantificar aspectos como
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la transparencia y el buen gobierno, asi como el hecho de que Espafa se constituye como

una plataforma europea de acceso a los mercados de América Latina.

Este dltimo aspecto es la principal fortaleza de Espafia para las empresas britanicas que
desarrollan su actividad en el pais, seguida de la seguridad y el estilo de vida. Estos
elementos pueden ser utilizados como “efecto llamada” entre las empresas britanicas que

estén planteandose invertir en Espafia.

Principales fortalezas del clima de negocios en Espafia detectadas por las empresas

britanicas (puntuacién en base a % respuestas), 2015

ESTR. MERCADO - Plataforma de acceso a _ 40
America Latina ’

CALIDAD DE VIDA - Seguridad suficiente [ INRRIN 39
CALIDAD DE VIDA - Estilo de vida [[INNERN 38

DIGITALIZACION - Penetracion Yy uso de internet _ 35

suficiente
CALIDAD DE VIDA - Calidad de los servicios _ 34
educativos y sanitarios ’

1 2 3 4 5

@ [0}

B g o 5

o S Q c °

g g 3 g ¢

14 < m ]

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

En cuanto a las areas peor consideradas por las empresas britanicas, destacan los
ambitos de las Administraciones Publicas (con 2,6 puntos sobre 5) y las condiciones de
financiacion (con una puntuacion de 2,7 sobre 5). Esto supone obtener una puntuacion
ligeramente por debajo de lo aceptable (puntuacion de 3 sobre 5). En cuanto al sector
publico, seria necesaria una revision de la carga burocratica o la presion fiscal que soportan
las empresas britanicas, siendo unas de las debilidades de Espafia manifestadas por dichas
empresas. Las condiciones de financiacion, afectadas negativamente por el desarrollo y
agravamiento de la crisis, se posicionan entre los aspectos que conviene mejorar en los

proximos meses. No obstante, las medidas puestas en marcha hasta la fecha, como la
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reestructuracion, saneamiento y fortalecimiento de la solvencia bancaria, deberan
reestablecer el canal crediticio en un contexto de recuperacién econdémica como el previsto.
Igualmente, el desarrollo de otras vias alternativas de financiacién constituira otro factor de

atraccion de la inversién britdnica en Espafia.

Otros elementos que convienen mejorar estan relacionados con el riesgo politico y
los costes de proveedores, que obtienen una puntuacion media de 2,8 y 2,9 puntos sobre
5, respectivamente, ligeramente por encima de los ambitos anteriormente mencionados.
Estos factores pueden comprometer el buen funcionamiento y la competitividad de las

empresas.

Ademas de la carga burocrética, las principales debilidades del clima de negocios espafiol
detectadas por las empresas britanicas y sobre las que conviene poner especial atencion
es la unidad de mercado entre las Comunidades Auténomas y la regulacion laboral,

recientemente reformada.

Principales debilidades del clima de negocios en Espafia detectadas por las empresas

britanicas (puntuacién en base a % respuestas), 2015
AAPP - Carga burocratica [[INEGEG 2.4
ESTR. MERCADO - Unidad de mercado entre I s
CCAA ’
MDO LABORAL - Regulacién laboral adecuada [N 26
FINANCIACION - Existen suficientes vias de I 2

financiacién alternativas y de apoyo institucional

POLITICA - Estabilidad territorial [ N R RE N 2.7
1 2 3 4 5
2 o
L g e 5
o (=)} [ (] 8
[
= & < a &
Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.
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4.1. Relaciones con las Administraciones Publicas

Las relaciones con las administraciones publicas son consideradas por las empresas
britAnicas como la mayor debilidad de la economia espafiola entre las ocho &reas

analizadas, con una puntuacion promedio del area de 2,6 sobre 5.

Este ambito, esencial para el buen desempefio y funcionamiento de las empresas y
altamente relacionado con la competitividad y la eficiencia de las mismas, muestra ciertas
carencias en relacién a la carga burocratica y la estabilidad regulatoria, que se sitdan
por debajo de lo aceptable segun la valoraciéon de las empresas britanicas. No obstante, la
presion fiscal, uno de los elementos mas cuestionados por los contribuyentes, esta
considerado por encima de lo aceptable, es decir, un 46% de las empresas britanicas opina

gue no existe una elevada presion fiscal en Espafa.

Valoracién de las relaciones con las Administraciones Publicas en Espafia por parte

de las empresas britanicas (puntuacion en base a % respuestas), 2015

Excelente 5,0
4,5

Bueno 4,0
3,5

Aceptable 3,0

2 5 5
Regular 2,0
1,5
Malo 1,0

Carga burocratica Estabilidad regulatoria  Presion fiscal
Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.
La carga burocrética es el indicador peor valorado de los 23 analizados sobre el clima
de negocios en Espafia, al obtener una puntuacion de 2,4 puntos sobre 5. Un 56% de las

empresas britanicas considera que la carga burocratica a la que se someten sus empresas

es inadecuada y repercute negativamente sobre su funcionamiento. Unicamente un 6% de
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las empresas britanicas encuestadas considera que la carga burocratica en Espafa es

razonablemente adecuada.

Valoracién de la carga burocratica en Espafa por parte de las empresas britanicas (%

total), 2015
45% 43%
40% 39%
35%
30%
25%
20%
15% 13%
10%
6%
5%
1
0%
Excelente Buena Aceptable Regular Mala

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.

4.2. Riesgo politico

El ambito politico obtiene una valoracién algo mas favorable entre las ocho éareas
analizadas que determinan el clima de negocios en Espafa. Concretamente, su puntuacion
es la sexta mas alta, por encima de las relaciones con las Administraciones Publicas y las

condiciones de financiacion de las empresas.

Los indicadores que componen este ambito estan considerados ligeramente por debajo de
lo aceptable, con puntuaciones de 2,8 sobre 5 en el caso de la estabilidad institucional, y 2,7
sobre 5 en lo que respecta a la estabilidad territorial. Este ultimo caso es especialmente
relevante, ya que ninguna empresa britanica considera que exista una excelente
estabilidad territorial. De hecho, el 43% de las empresas britdnicas cree que la estabilidad
territorial en Espafia es mala o regular. Esta afirmacion puede convertirse, en el caso de las
empresas britanicas ya presentes en Espafia, en (i) un limite al proceso de expansién
geogréfica a lo largo y ancho del territorio espafiol, y (ii) un factor explicativo de que la
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inversion se haya concentrado hasta ahora (y probablemente, lo siga haciendo en el futuro,
si no se logra revertir este problema) en determinadas regiones espafiolas y, por ultimo, en
el caso de las empresas britanicas que estén planteandose invertir en Espafia, en (iii) un
factor en contra de la decision de invertir en el pais.

Valoracién del riesgo politico en Espafia por parte de las empresas britanicas (% total),
2015

Excelente " Buena ®Aceptable ®mRegular mMala
45%

39% 39%

40% 37%

35% 31%
30%
25% 22%
20% 19%
15%
10%

50 4% 4%

0%
0%
Estabilidad institucional Estabilidad territorial

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

4.3. Condiciones de financiacion

A menudo se hace alusion a las condiciones de financiacibn como unos de los aspectos
mas problematicos para las empresas, especialmente, en un momento de crisis como el que
se acaba de pasar. La consolidacion de la recuperacion econdmica dara lugar a una mejora
de las condiciones de financiacién y, con ellas, al restablecimiento del flujo del crédito
bancario.

Sin embargo, las empresas britanicas consideran que las condiciones de financiacion
deben mejorar en Espafia, pues su valoracion las posiciona en la pendltima posicion del
ranking de las ocho &reas teméticas que determinan el clima de negocios en Espafa. Los
dos indicadores que componen este ambito financiero quedan algo por debajo del nivel

aceptable (ésta es 3 sobre 5). En lo que respecta a las condiciones de acceso a la
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financiacién bancaria y la disponibilidad de créditos bancarios, obtienen un 2,8 sobre 5,
mientras que la existencia de vias de financiacion alternativas y el apoyo institucional al

desarrollo de las mismas se valoran con un 2,7 sobre 5.

Valoracién de las condiciones de financiacidén en Espafa por parte de las empresas

britdnicas (puntuacién en base a % respuestas), 2015
Excelente 5,0
45
Bueno 4,0
35

Aceptable 3,0 2,8 57

2,5
Regular 2,0

15

Malo 1,0

Condiciones de acceso a la Existen suficientes vias de
financiacion bancaria son  financiacion alternativas y de
favorables y hay disponibilidad apoyo institucional
de créditos bancarios

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.

Dentro de las vias tradicionales de financiacibn empresarial, el 42% de las empresas
britAnicas considera que son aceptables, s6lo un 25% piensa que son buenas o excelentes y
el 34% restante opina que las condiciones de financiacién bancaria son malas o regulares y,
por lo tanto, deberian mejorar. Este indicador, aunque no obtiene unos resultados
especialmente positivos, tampoco puede considerarse negativo teniendo en cuenta el
contexto en el que se enmarca y la negativa evolucién registrada en los Gltimos afios como
consecuencia de la crisis. En la medida en que se consolide la recuperacion econdémica,
como asi esté previsto, cabria esperar un restablecimiento del canal crediticio, aunque

sea muy selectivo con la calidad crediticia de las empresas que demanden financiacion.

Hasta entonces, y para poder asistir a un aumento de la inversiobn empresarial, resulta
imprescindible que se desarrollen otras fuentes de financiacion empresarial (MaB,

direct lending, business angels, etc.). A juzgar por la valoracion de las empresas britanicas,
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todavia queda mucho trabajo por hacer en este sentido. Un 45% de las compafias
encuestadas opinan que las vias de financiacion alternativa no son suficientes y tampoco
perciben un apoyo financiero por parte de las instituciones publicas (lineas ICO, exenciones
y desgravaciones impositivas, etc.) acorde al requerido. Solo un 18% de las valoraciones
tienen una percepcion razonablemente favorable de la oferta y regulacion de la financiacion
alternativa, lo que supone gue las opiniones negativas al respecto son mas del doble que las

opiniones consideradas como favorables.

Valoracién de las condiciones de financiacion en Espafia por parte de las empresas

britanicas (% respuestas), 2015

Condiciones de financiaciéon bancaria y Existencia de vias de financiaciéon
disponibilidad de crédito alternativas v de apoyo institucional
45% 45%
0 42% ’ 40%
40% 40% 37%
35% 35%
30% 30%
0,
25% 23% 25% 25%
20% 20% 17%
15% 15%
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10% 10% 6%
5% 0 5%
( 2% o .
0% . 0%
Excelente Buena Aceptable Regular  Mala Excelente Buena Aceptable Regular ~ Mala

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia”.

4.4. Mercado de trabajo

Resulta evidente el efecto dafiino de la crisis sobre el mercado de trabajo espafiol. Desde su
inicio y hasta finales de 2014, la tasa de paro se ha elevado hasta el entorno del 24% como
consecuencia de una destruccion de puestos de trabajo del 15%. Las sucesivas reformas
del mercado de trabajo a lo largo de la crisis han estado encaminadas a reducir las rigideces

existentes en el modelo anterior y favorecer la creacién de empleo.

Teniendo en cuenta el contexto actual, es preciso destacar que las empresas britanicas

consideran que los aspectos relacionados con el mercado laboral son aceptables, al

) 40
>



Af /) BCC

~77" British Chamber
- of Commerce in Spain

obtener una puntuacion de 3 sobre 5 y ocupando la cuarta posicion dentro del ranking de las

ocho &reas teméticas que determinan el clima de negocios en Espafia.

Valoraciéon del mercado de trabajo en Espafia por parte de las empresas britanicas
(puntuacién en base a % respuestas), 2015

Excelente 5,0

4,5

Bueno 4.0

3,5

Aceptable 3,0

2,5
Regular 2,0

15

Malo 1.0
Regulacion laboral Formacion adaptada  Disponibilidad de
a las necesidades de  empleados para

la empresa viajar

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

Dentro de estos indicadores, la peor puntuacion se otorga a la regulacién laboral
(subvenciones a la contratacion, flexibilidad, costes laborales, costes por despido, etc.),
precisamente, la que mas impacta en las decisiones empresariales y la que ha sido objeto
de reformas a lo largo de la crisis. Ninguno de los empresarios britanicos piensa que la
regulacion laboral actual sea excelente, mientras que el 15% dan la peor valoracion posible
a la regulacion del mercado de trabajo espafiol. Una opinién que esta en consonancia con
las recomendaciones vertidas desde los organismos supranacionales y otras esferas
economico-financieras a cerca de la necesidad de implementar nuevas reformas laborales

que, en general, reduzcan el problema de la dualidad.
A pesar de gue la regulacion laboral no esta bien valorada, las empresas britanicas si

tienen una opinién méas favorable en el caso de los empleados, tanto en su nivel de

formacién, como en su disponibilidad para viajar fuera si la empresa asi lo necesita.
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En el primer caso, esta opinibn estd en consonancia con el creciente numero de
trabajadores espafioles con un alto nivel de formacion (42% en 2014, segun la EPA-
Encuesta de Poblacién Activa), de hecho, incluso muchos de ellos estarian sobre-

cualificados para desempefiar las tareas de su puesto de trabajo.

En el segundo caso, se observa que mientras practicamente la mitad de las empresas
piensan que existe una disponibilidad para viajar buena o excelente por parte de los
empleados, solo un tercio de las empresas valoran la movilidad de sus trabajadores como
regular o mala. Este aspecto puede ser un gran atractivo para las empresas que se sitlen
en Espafa con el objetivo futuro de expandirse hacia el mercado de América Latina, entre

otros destinos.

Valoracién del mercado de trabajo en Espafia por parte de las empresas britanicas
(% respuestas), 2015

Regulacion laboral Disponibilidad de los empleados para viajar
40% 38% 40% 38%
35% 350
30% 26% 30%
25%
25% 0
21% 25% 21%
20% 20%
15%
15% 15%
0,
10% 10% 9% 8%
5% 5%
0%
0% 0%
Excelente Buena Aceptable Regular Mala Excelente Buena Aceptable Regular Mala

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia”.

4 5. Estructura de mercado

Este &mbito es uno de los méas valorados por las empresas britanicas, al obtener la
tercera puntuacion (3,1 sobre 5), tan sélo por debajo de los ambitos de digitalizaciéon y

calidad de vida.
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Se trata de un elemento que, como se comentaba anteriormente, es esencial en la toma de
decisiones de inversion porgque esta relacionado con aspectos de cardcter estructural, como
la transparencia y buen gobierno de las AA.PP. o la unidad de mercado. Ademas se trata de
un elemento que puede convertirse tanto en un atractivo especifico que atraiga empresas
por si mismo, como en un desincentivo en aquellos casos en los que su gestion no sea

adecuada.

La valoracion global que realizan las empresas britAnicas es razonablemente aceptable,

aungue es el resultado de tres puntuaciones muy diferentes entre si.

Valoracién de la estructura de mercado en Espafia por parte de las empresas
britdnicas (puntuacién en base a % respuestas), 2015

Excelente 50

4,5
4,0
Bueno 4,0
3,5
Aceptable 3 g 2,9
2,6

25

Regular 2,0
15

Malo 1,0

Espafia como Transparenciay buen Unidad de mercado
plataforma de acceso gobierno entre CC.AA.

a America Latina

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

La valoracion mas alta se obtiene al considerar a Espafia como una excelente
plataforma de acceso a mercados de América Latina (4 puntos sobre 5). Este es uno de
los factores mas atractivos para las empresas britanicas y uno de los que probablemente
justifique su presencia en el pais. Compartir el idioma y aprovechar las relaciones
institucionales y comerciales establecidas entre ambas areas geograficas multiplican el
potencial crecimiento del volumen de negocio. En este sentido, es conveniente recordar que

estas empresas cuentan también con la disposicion de los trabajadores a viajar, 1o que
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favorece aun mas la internacionalizacion de la empresa y eleva al maximo nivel esta

intencion empresarial.

Sin embargo, entre los tres indicadores relacionados con la estructura de mercado, se
encuentra también uno de los que representa una debilidad de Espafia: la unidad de
mercado entre las CC.AA., que obtiene 2,6 puntos sobre 5. La diferente legislacion
regional, estructura y tipos impositivos, asi como, recordemos, la inestabilidad territorial,
dificultan las relaciones econémicas entre los diferentes ambitos geogréficos espafiolas v,
por ende, la expansion de las empresas britanicas por el territorio espafiol. Este factor es,
por tanto, objeto de mejora que servird para impulsar las relaciones econémicas entre las

regiones espafolas.

Valoracién de la estructura de mercado en Espafa por parte de las empresas
britanicas (% respuestas), 2015

Espafia como plataforma de acceso a Unidad de mercado entre las CC.AA.

América Latina

60% 40% 5
530 37%
0,
50% 35%
0,
30% 29%
40%
° 25%
30% o504 20% 17%
20% 16% 15% 12%
10%
10% 6%
0,
4% 204 5% .
0% | — 0%
Excelente Buena Aceptable Regular Mala Excelente Buena Aceptable Regular Mala

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia”.

4.6. Digitalizacion

El ambito de la digitalizacibn ha sido valorado por las empresas como
razonablemente aceptable, con 3,2 puntos sobre 5. Este factor es cada vez mas necesario
en el desempefio empresarial, hasta el punto de tratarse de un elemento disuasorio en la

toma de decision de invertir en un pais si este Ultimo no ha desarrollado suficientemente la
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penetracion y uso de las nuevas tecnologias en el tejido empresarial. Por el contrario, un
desarrollo significativo puede convertir a la digitalizacion en un elemento atractivo,
especialmente para aquellas empresas cuya dependencia de las nuevas tecnologias es
cada vez mayor, como es el caso del sector del comercio, debido al crecimiento exponencial

del e-commerce.

Valoracién de la digitalizacién en Espafia por parte de las empresas britanicas
(puntuacién en base a % respuestas), 2015

Excelente 5,0
4,5

Bueno 4,0
3,5

Aceptable 3,0 2.9

2,5
Regular 2,0

15

Malo 1,0

Penetracion y uso de internet Suficiente desarrollo del e-
suficiente commerce

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

Esta area se compone de dos indicadores. Uno de ellos, la penetracién y uso de internet
en Espafia, es especialmente valorado por las empresas britdnicas. Mas de la mitad
considera que la penetracion y uso de internet en Espafia, tanto por parte de las empresas
como de los hogares, es buena o excelente. Un dato que guarda relacién, especialmente, en
el caso de los hogares, con los indicadores publicos de penetracién y uso de las nuevas
tecnologias en Espafia y que favorece la comercializacion de bienes y servicios por el canal
on-line. Hay que destacar también que no hay ninguna empresa britdnica que considere que
la penetracién de Internet en Espafia sea mala, lo que reduce las posibilidades de este

factor de ejercer un efecto disuasorio sobre los inversores britanicos.

En cuanto al otro factor, el grado de desarrollo del e-commerce, se trata de una herramienta

comercial en creciente uso por la ampliacion de mercado que supone y el importante ahorro
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en costes empresariales. La valoracion que hacen las empresas britdnicas del grado de
desarrollo del e-commerce en Espafia es practicamente aceptable. Aunque existe un
mayor nimero de empresas que lo sitan por debajo de lo aceptable (39%) que por encima
(37%), aunque la diferencia es francamente reducida. El desarrollo pendiente por realizar y
su expansién a un mayor nimero de sectores seran claves no solo para la atracciéon de
capital foraneo, entre el que se encuentra el britanico, sino también para el propio desarrollo

de las empresas espafiolas.

Valoracién de la digitalizacién en Espafia por parte de las empresas britanicas (%
respuestas), 2015

Penetracion y uso de internet Desarrollo del e-commerce
60% 40%
35% 35%
50% 48% 0 31%
30%
40% 25%
° 25%
30%
30% 20%
15%
20% 15%
10% 8%
10% %
N B
0
0% 0y
Excelente Buena Aceptable Regular Mala Excelente Buena Aceptable Regular Mala

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

4.7. Costes de proveedor

Los costes de proveedor pueden suponer un elemento diferenciador en términos de
margenes y competitividad empresariales. Este aspecto se sitla entre los que obtienen una
puntuacion media por parte de las empresas britdnicas encuestadas, al otorgarle una

puntuacion de 2,8 sobre 5, lo que supone un nivel practicamente aceptable.

Los indicadores que lo componen tratan de medir la disponibilidad, calidad y coste de
algunos de los principales proveedores de las empresas: transporte y logistica,
telecomunicaciones y suministro de energia. La valoracién que hacen las empresas

britanicas de estos tres tipos de costes es aceptable y muy similar entre ellos. El que
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obtiene una mejor puntuacion es el transporte y la logistica (3,0 sobre 5 puntos), seguido de
las telecomunicaciones, con un 2,9 sobre 5, y el suministro de energia, con 2,7 sobre 5. La
cantidad y calidad de las infraestructuras espafiolas, pero sobre todo, la reciente y drastica
reduccién de los precios del petréleo, son algunos de los factores explicativos de estas

positivas valoraciones.

Valoracién de los costes de proveedores en Espafia por parte de las empresas
britanicas (puntuacion en base a % respuestas), 2015

Excelente 5.0

4,5
Bueno 4,0
3,5
Aceptable 30 57
2,5
Regular
2,0
15
Malo
1,0

Transporte y Telecomunicaciones Suministro de
logistica energia

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

Valoracion de los costes de proveedores en Espafia por parte de las empresas
britanicas (% respuestas), 2015

mExcelente ®mBuena ®Aceptable ®mRegular ®Mala

60%

49%
50%

40% 40%

40%

30%

20%

10%

0%
Transporte y logistica ~ Telecomunicaciones  Suministro de energia

Disponibilidad. calidad v costes

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia”.
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4.8. Calidad de vida

La calidad de vida en Espafa es la faceta mas valorada por las empresas britanicas. Al
otorgar 3,5 puntos sobre 5 a este ambito, las empresas britdnicas consideran que la calidad

de vida en Espafia es buena y favorece el clima de negocios en el pais.

La buena puntuaciéon de este ambito se debe, principalmente, a la favorable vision de
las empresas sobre la seguridad (3,9 sobre 5) y el estilo de vida (3,8 sobre 5) en el pais,
gue son la segunda y tercera fortalezas que presenta Espafia segun las empresas
britanicas. La calidad de los servicios educativos y sanitarios obtiene también 3,4 puntos
sobre 5, por lo que se valora bien igualmente.

El ambito en el que seria necesario centrar mas la mejora es el de coste de vida, que se
sitila con una puntuacion de 3,1 puntos sobre 5y es el indicador mas bajo en este ambito.
No obstante, se seguiria posicionado en una valoracion aceptable, por lo que se sitla entre

los 10 mejores indicadores de los 23 analizados.

Valoracién de la calidad de vida en Espafia por parte de las empresas britanicas
(puntuacién en base a % respuestas), 2015

Excelente 5.0
4,5
Bueno 4,0 3.9 3,8
3,4

3,5 31

Aceptable 30

2,5
Regular 2,0
1,5
Malo 1,0
Coste devida  Seguridad  Calidad de los Estilo de vida
suficiente servicios
educativos y
sanitarios

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafia”.
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Valoracién de la calidad de vida en Espafa por parte de las empresas britanicas (%
respuestas), 2015

mExcelente mBuena mAceptable mRegular mMala
70%

58% 58%
51%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

43%
6%
9% 206
4% 4522 8%
(1) 0
-2% 0%

Coste de vida Seguridad suficiente Calidad de los servicios Estilo de vida
educativos y sanitarios

0%

0%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

4.9. Otros aspectos de relevancia para las empresas britanicas

Ademas de los indicadores anteriores, la encuesta contempla la posibilidad de preguntar
sobre temas de actualidad o interés para las empresas britanicas. En esta ocasion, se han
incorporado dos cuestiones que tienen que ver con la vision de las empresas sobre si ser
britAnicas supone una ventaja para hacer negocios en Espafia y con la apreciacién de los
espafoles de las caracteristicas de los bienes y servicios ofrecidos por las empresas

britanicas.

A través de estas cuestiones, se ha observado que las empresas britanicas piensan que
su nacionalidad es una ventaja para realizar negocios en Espafia, aunque un 25% de

las empresas piensan que es una desventaja.



Valoracién de las ventajas de ser britdnico en Espafa por parte de las empresas
britanicas (% respuestas), 2015

45%

40% 38%

35%

30%

25%
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B
0%

Excelente Buena Aceptable Regular Mala

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

En cuanto a las caracteristicas que consideran gue mas se identifican a sus productos
y servicios en Espafia, destaca la calidad (el 30% de las empresas britanicas considera
que este aspecto es el mas importante y el que diferencia el bien o servicio britanico del
resto) y la seguridad (22% de las respuestas). La practicidad y la innovacion son el tercer y
cuarto atributo britdnico mas valorado, respectivamente, al haber sido citado por el 16% de
las empresas britanicas. En ultimo lugar, como caracteristica menos asociada a los
productos y servicios britanicos, se encuentra el disefio (tan sélo ha sido aludido por el 5%

de las empresas britanicas).



Valoracion percibida de los espafioles sobre de las caracteristicas de los productos vy

servicios de las empresas britanicas (% respuestas), 2015

Calidad

30%

22%
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16%

Innovacién 16%
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Disefio 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversién britanica en Espafia”.
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5. Perspectivas de la inversion britanica en Espafa

El progreso de la economia espafiola, especialmente desde la segunda mitad de 2014, y la
mejora del clima de negocios percibido por los empresarios britanicos son los principales
motores del aumento previsto de la inversion britanica en Espafia para 2015.

Mas de la mitad de las empresas britanicas encuestadas en 2015 (concretamente, el
549% del total) planea incrementar su inversion y el resto muestra intencién de mantener el
volumen de inversion realizado en afios anteriores. Conviene destacar también que ninguna
pretende reducir la inversion. Por lo tanto, de materializarse estas intenciones, el volumen
de inversién britanica en Espafia seguira creciendo en 2015, como ya comenzé a hacerlo en
2014 (ver apartado 3-La inversion extranjera en Espafia).

Este resultado es especialmente relevante, ya que un incremento de la inversion britanica
implica una apuesta por la economia espafola, por reforzar su presencia en la mismay

contribuir al crecimiento de la economiay el empleo.

Perspectivas de las empresas britanicas sobre su inversion en Espafia (% total), 2015

100%
80%

60% 54%
46%

40%

20%

0%
0%
Reduccion Estabilidad Aumento

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

El objetivo que se persigue con el aumento previsto de la inversion britdnica es,
principalmente, aumentar la linea de negocio actual (47% del total de empresas
britanicas) y la productividad de los trabajadores (33% del total). Menos relevante es el

objetivo de abrir una nueva linea de negocio (s6lo el 9% de las empresas que va a aumentar
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su inversion en Espafa lo hara con este propdsito) o destinar estos nuevos recursos a la
innovacion (apenas un 4% de las empresas britanicas pretende invertir en Espafia con este
fin).

Aungque un incremento de la inversion puede ser reflejo del animo de las empresas
britAnicas por sobreponerse a una situacién de crisis que ha mermado su capacidad
productiva en Espafia, parece incuestionable que las empresas britanicas traten de
consolidar su presencia en Espafia y mejorar la competitividad de sus productos y servicios
por la via de un aumento de la productividad de los trabajadores y una mayor eficiencia de
su proceso productivo. Este aumento de la inversion, como se decia con anterioridad,
redundara positivamente, no sélo sobre el volumen de negocio de las empresas britanicas,

sino sobre la economia espafiola y el empleo en su conjunto.

Objetivo de la inversidn britanica en Espafia (% total), 2015

Ampliacién linea de negocio | 47%
Aumento de la productividad [[NNERERNEEENEEEE 33%

Nueva apertura de negocio [ 9%

otros [ 7%

Inversion en innovacion [l 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espana”.

La identificacién del momento en el que se realizara ese aumento de la inversion resulta
clave para tratar de detectar los efectos que tendra sobre la empresa y la actividad
economica. Ahora bien, hay que tener en cuenta que la inversion puede no ejecutarse en un
momento puntual, sino dilatarse a lo largo del tiempo, bien porque sea cuantiosa o porque

su desembolso se produzca por fases.
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Pues bien, practicamente un tercio de las empresas britanicas que aumentaran su
inversion en Espafia lo haran en 2015 (29% del total), el 36% en 2016 y el otro 36%

restante tienen previsto que se dilate a mas de dos afos.
Este incremento de la inversion britdnica previsto ejercera de un factor dinamizador de la
economia espafiola, en el corto plazo, y se convertird en una pieza clave de su despegue y

reorientacion hacia sectores econémicos mas productivos, en el medio plazo.

Plazo previsto para aumentar la inversion britanica en Espafia (% total), 2015

En menos de
6 meses; 9%

Entre 6 meses
y 1 afio; 20%

Mas de 2
afios; 36%

Entre 1 afio y
2; 36%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

En cuanto al destino de la inversién britanica, tiende a concentrarse, en general, en la
comunidad autonoma donde se sitia el domicilio social de la misma (72% de las
empresas britdnicas que han manifestado un aumento de su inversion en Espafia),
destacando el caso de la C. Madrid (37% del total), Cataluiia (14%) y C. Valenciana (7%),
que, por otro lado, son las regiones que aglutinan la mayor parte de la inversion britanica en

Espafa.

Cuando la inversion prevista se pretende realizar en una comunidad auténoma
distinta a la del domicilio social (el 28% del total de empresas britanicas que aumentaran
su inversion), se orienta, generalmente, a Catalufia (7% del total), Andalucia (5%), Islas
Canarias (5%), C. Madrid (2%) y Pais Vasco (2%). Por lo tanto, se concluye que la inversion
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britAnica seguird concentrandose en las areas geogréficas tradicionales, pues la

diversificacion prevista para los préximos afios es mas bien modesta.

CC.AA. donde se aumentaré la inversion segun el domicilio social de la empresa
britanica (% total), 2015

® En la comunidad autonoma del domicilio social

® En una comunidad auténoma distinta a la del domicilio social

C. Madrid I
Catalufia I
C. Valenciana I
Andalucia I
R. Murcia
Islas Canarias I
Pais Vasco
C.F. Navarra
Castillay Ledn
Islas Baleares
La Rioja
Galicia
Extremadura
Castilla— La Mancha
Cantabria
P. Asturias
Aragén

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

Por ultimo, respecto al sector econémico, el aumento de la inversion se dirigira hacia los
sectores en los que ya desarrollan su actividad las empresas britdnicas (el 96% del
total), lo que esta en linea con el propdsito de seguir ampliando su actual linea de negocio.
Tan s6lo un 4% de las empresas britanicas apostara por un proceso de diversificacion al
invertir en un sector econémico distinto a aquel en el que desarrolla hasta ahora su

actividad.

El sector industrial concentrara el 16% de la inversion briténica, siendo en su mayoria
actividades de la industria manufacturera. Geograficamente, la inversibn en este sector

econdmico se concentra en C. Madrid y Catalufia.
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Dentro del sector servicios, que aunara el 76% de la inversion britanica, destacan las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, ya que recibirdn el 16% de la nueva
inversion britanica. Este tipo de actividades econdmicas se desarrollan, principalmente, la C.
de Madrid. Los siguientes sectores por importancia de destino de la inversion britanica seran
las actividades financieras y de seguros (13% de la inversion) y el sector del comercio y
la reparacion (13% del total). Las empresas britanicas de este Ultimo sector, aunque
también tienen cierta relevancia en la C. de Madrid, tienden a estar mas diversificadas por el
territorio nacional, adquiriendo una presencia importante en la C. Valenciana, Catalufia o

Andalucia.

Sectores econdmicos donde se aumentard lainversion de empresas britanicas en
Espafia (% total), 2015
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Fuente: Afi, “Encuesta de la inversion britanica en Espafa”.

En general, tal y como se analiz6 en el apartado 3, la inversiéon seguira destinandose a los
sectores econémicos en los que ya estan presentes las empresas britanicas. El hecho de
predominar ramas de actividad de alto componente tecnoldgico, valor afiadido y
productividad laboral da cuenta de la tendencia que puede adoptar la economia espariola en
los proximos afios. Una recuperacidbn econdmica deseable que apostara por una

organizacion mas basada en la productividad de sus trabajadores, un empleo de calidad v,
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en definitiva, una estructura productiva mucho mas competitiva para competir en un

mercado cada vez mas globalizado.
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6. Anexo. Metodologia de la encuesta realizada a empresas
britanicas
6.1. Disefio de la encuesta

El objetivo de la encuesta de inversion britAnica en Espafa es recabar informacion de las
empresas sobre el clima de negocios en Espafa y sus perspectivas de actividad econémica,
empleo e inversion. De esta forma, se pretende alcanzar otros objetivos, como los
siguientes:

o Detectar las fortalezas y debilidades del entorno empresarial para potenciarlas y
corregirlas, respectivamente, de tal forma que se favorezca la entrada de inversion
extranjera directa en Espana.

e Anticipar la tendencia futura de la inversion britanica en Espafia, con identificacion
de los sectores econémicos, horizontes temporales y areas geogréficas en los que

se desarrollara.

El trabajo de campo de esta encuesta de frecuencia anual se ha realizado mediante una
plataforma online, que ha permitido recabar toda la informacion necesaria para su posterior
tratamiento, andlisis y explotacion. El enlace a esta plataforma es el siguiente:
https://docs.google.com/forms/d/14JwGFyKoB aNNP38pCSkmpoToGydDXUo6Du_Qo3BY

mk/viewform

La encuesta presenta la siguiente estructura:

e Clasificacion de la empresa: esta informaciéon se ha generado a través de fuentes
complementarias (contactos de la Camara de Comercio Britanica y la base de datos
SABI a la que Afi tiene acceso), por lo tanto, no ha sido necesario incorporarla en la
encuesta. Entre las caracteristicas de la empresa, se encuentra: el tamafio
(facturaciéon, empleo y activo), la actividad econdémica (CNAE-09, clasificacién por
actividad: A, B, C, etc.) y la region espafiola destino de la inversiéon (se asocia al
domicilio social de la empresa).

e Perspectivas de actividad en el mercado espafiol: crecimiento esperado de la
economia espafiola en 2015 y en los préximos 3-5 afos, asi como de las variables

de negocio de la empresa, como son la facturacion, el empleo o la inversion.
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e Perspectivas de la inversién en el mercado espafiol: motivo por el que se realiza
la inversion, horizonte temporal en el que se va a desarrollar la inversion prevista,
comunidad auténoma y sector econémico de destino de la inversion.

e Clima de negocios: se analizan ocho a&mbitos tematicos que configuran el clima de
negocios en Espafia, como son: las relaciones con las AA.PP., el riesgo politico, las
condiciones de financiacion, el mercado de trabajo, la estructura de mercado, la
digitalizacion, los costes de proveedores y la calidad de vida. Igualmente, se incluye
un apartado en el que se aborda un tema relevante, de actualidad y particular interés
para la Camara de Comercio Britdnica. En esta ocasion, tiene que ver con la
importancia de ser britAnico en Espafia y la percepcion entre los espafioles de las

caracteristicas con las que asocian un producto o servicio britanico.

Estos campos estan compuestos por distintos indicadores que han sido analizados a lo largo

del Bardmetro.

6.2. Tamano de la muestra

En primer lugar, resulta conveniente describir qué se considera por empresa britanica. A
objeto de la encuesta se ha considerado que toda empresa britanica es aquella que cumple
las siguientes caracteristicas:
e El capital es predominantemente britanico, es decir, al menos el 51% del capital
esta en manos de una empresa de nacionalidad britanica o, lo que es lo mismo, este
accionista tiene una posicion dominante sobre la empresa.

e Laempresa es no financiera o educativa.

La muestra se ha construido a partir de la base de datos de la Camara de Comercio
Britanica y SABI, que reune informacion de los estados financieros depositados por las
empresas en el Registro Mercantil. Segun esta Gltima base de datos, en Espafia hay
aproximadamente 1.000 empresas britanicas. Considerando un nivel de confianza del 90% y
un margen de error del 10%, seria necesario que el tamafio de la muestra encuestada
ascienda a unas 50 empresas para que los resultados sean representativos del conjunto de

empresas britanicas.
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Pues bien, asumiendo una tasa de respuesta del 25%, la muestra de empresas a la que fue
necesario realizar una aproximacion para contar con su colaboracién en la elaboracion del
Barémetro, ascendié a 207 empresas. Esta muestra se ha construido de forma que sea
representativa de la estructura de la poblacién de empresas britanicas en Espafia, en cuanto

al sector econémico, su distribucion regional y tamafio empresarial.

6.3. Perfil de las empresas encuestadas

Fruto del trabajo de campo realizado durante el mes de abril de 2015, se han obtenido 56
respuestas, cuya distribucidon por sector econémico, regional y tamafio empresarial es la
siguiente:

Empresas britanicas por CC.AA. (% Empresas britanicas por sectores

total), 2015 econémicos (% total), 2015
C. Madrid 55.4% Comercio y reparacion 23,2%
0,
Cataluiia 23.2% Ind. mgn-ufac%urera 17,9%
) Act. administrativas y.. se— 10,7%
C.Valenciana mmm 5.4% Act. profesionales, cientificas. . m—— 10,7%
R. Murcia == 3.6% Act. inmobiliarias  =— 7 19
Pais Vasco mm 3.6% ., Hostglerla —T.1%
. i Informacién y comunicaciones = 7 1%
Castillay Leon ® 1.8% Suministro de energia == 3 6%
C.F. Navarra ®m 1.8% Agricultura, ganaderia,.. s 3 6%
Islas Canarias ® 1.8% Construcc!()n = 18%
i Educacion == 1,8%
Andalucia ® 1.8% Act. artisticas, recreativas y.. == 1,8%
Islas Baleares ® 1.8% Transporte y almacenamiento == 1,8%
Extremadura  0.0% Act. financieras y de seguros == 1,8%
c bri . Act. organizaciones y... 0,0%
antabria  0.0% Act. hogares como... 0,0%
Castilla-La Mancha  0.0% Otros servicios  0,0%
Aragén  0.0% AA.PP.ydefensa 0,0%
" Suministros y saneamientos  0,0%
0,
Galicia | 0.0% Ind. extractivas  0,0%
P. Asturias  0.0% Act. sanitarias y de servicios... 0,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Fuente: Afi, SABI, Camara de Comercio Fuente: Afi, SABI, Camara de Comercio
Britanica Britanica
e Comercio y reparacion, industria manufacturera, actividades administrativas y

profesionales y cientificas representan dos tercios de las empresas britdnicas que

han sido encuestadas y que, por otro lado, esta en consonancia con la distribucion

>
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sectorial del conjunto de empresas britanicas que desarrollan su actividad en
Espania.

e La C. de Madrid y Catalufia aglutinan cerca del 80% de las empresas britanicas
encuestadas, siendo un porcentaje similar a la poblacién total de estas empresas
que existe en Espafia.

o El grueso de las empresas britanicas entrevistadas ha sido medianas y grandes, ya
gue constituyen la gran parte de los flujos de inversion britanica directa en Espafia.
Si bien, el 25% de la muestra esta constituido por empresas de pequefio tamafio y

microempresas.

Empresas britdnicas por tamafio (% total)

crance | < 5%

vedions I 2 0%

Microempresa - 5,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Afi, SABI, Camara de Comercio Britanica

6.4. Calculo de resultados

A partir de las respuestas obtenidas de las empresas encuestadas, se han obtenido una
serie de indicadores en distintas formas:
- Porcentaje de respuesta: indica el nimero de empresas que ha contestado una de
las opciones posibles sobre el total de empresas encuestadas.
- Puntuacion: se trata de un marcador que ofrece una imagen global de una pregunta
y permite realizar comparaciones con los resultados obtenidos en otras cuestiones.
En el caso de preguntas de variacion temporal, se tratard de un marcador que se
situard entre 1 y 3, donde 1 indicara reduccion, 2: estabilidad y 3: aumento. Para
preguntas delimitadas como la valoracion sobre una determinada caracteristica del

) 61
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clima de negocio, el indicador podra tomar valores entre 1 y 5, donde 5 sera la

maxima conformidad con la pregunta realizada y 1 la minima conformidad.
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